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一、業務計畫實施績效： 

本基金下設三個分基金：住宅基金、新市鎮開發基金及中央都市更新基金。 

（一） 住宅基金 

1.住宅基金除賡續辦理以前年度國民住宅計畫、中央公教人員購置住宅

貸款、國軍官兵購置住宅貸款、輔助原住民建購修繕住宅貸款，以及

輔助勞工建購及修繕住宅貸款業務外，並辦理整合住宅補貼資源實施

方案、青年安心成家方案、四千億元優惠購屋專案貸款及農村改建方

案等補貼業務暨補助地方政府興辦社會住宅。住宅基金運用銷售國

宅、收回各類住宅貸款債權之資金辦理定期存款，並加強放貸債權催

收與管理，以提升財務效能。  

2.本年度貸出款決算數 89 萬 259 元，預算數 217 萬元，另貸款收回決算

數 44 億 2,938 萬 9,106 元，較預算數 46 億 4,126 萬 5,000 元，計減

少 4.57%。  

3.本基金配合地方政府需求，落實執行以前年度各類國宅計畫，並推動

軍眷村合作改建國宅，輔導國宅住戶成立互助組織，協助管理與維護

國宅社區及負責辦理臺灣省國民住宅規畫設計、興建與督導管理。 

●營運計畫： 

（1）以前年度（75-96）計畫部分：  

A.政府直接興建：（含軍眷村改建國宅）共計 49,817 戶均已完工。  

B.貸款人民自建：核定 24,820 戶，簽約 23,847 戶。  

C.獎勵投資興建：核發投資許可證明者共計 69,621 戶。  

D.貸款人民自購：核定 137,486 戶，簽約 65,028 戶。  

（2）國宅銷售實績分析檢討：  

A.本年度共銷售各年度政府集中興建國宅（含店舖）19戶，另出租國

宅（含店舖）4戶，尚有 12戶待售，除加強積極促銷外，其待售原
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因為：  

（A）受景氣不佳影響。  

（B）部分住商混合國宅，不適合民眾需求。  

（C）區位、社區配置、環境規劃不佳。 

B.為使待售國宅順利銷售，除仍積極督導尚有待售國宅之各縣（市）

政府辦理外，並加強下列各項措施：  

（A）加強宣傳廣告。  

（B）加強社區管理及檢修。  

（C）持續提供弱勢族群或機關團體優惠租購國宅。  

（D）適度調降售價。 

●長期債務舉借與償債計畫： 

（1）融資舉借情形：  

由於原省國宅基金需支援國宅業務之龐大需求，再加上土地增值稅無

法依規定足額撥充，致基金無法充分支應所需，自 81 年 11 月 3日

起省國宅基金可動用自有資金已用罄，須仰仗向金融機構洽借低率融

資挹注，惟於國宅興建計畫停辦後，運用回收款及基金整併之資金，

陸續清償長期借款；本年度無舉借預算數，截至 106年 12月底止無銀

行融資。  

（2）融資償還情形：  

目前住宅基金之融資償還方式，以國宅貸款本息收回辦理償還，本年

度清償長期債務 102萬 6,596元。 
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（二） 新市鎮開發基金 

本年度辦理新市鎮土地開發預算為56億4,637萬5,000元，實際執行34億

7,227萬1,113元，較預算減少21億7,410萬3,887元，主要係淡海及林口

新市鎮土地開發建設執行數落後所致。 

1.淡海新市鎮： 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項： 

A. 特定區計畫第 2 次通盤檢討作業。  

B. 第 1 期發展區第 1、2 開發區都市計畫第 2 次通盤檢討後定樁作業。  

C. 第 1 期發展區第 1、2 開發區配合新市鎮開發條例第 8 條規定執行事 

項委辦作業。  

D. 第 1 期發展區第 1、2 開發區檔案數位化作業。  

E. 第 2 期發展區第 1 開發區區段徵收開發委託專業服務案。  

F. 新北市政府辦理第 2 期發展區第 1 開發區區段徵收工作。  

G. 第 2 期發展區第 1 開發區山坡地範圍檢討作業。  

H. 淡海新市鎮特定區計畫第 2 期發展區第 1 開發區景觀綱要計畫暨都市

設計審議規範委託技術服務案。  

I. 第 2 發展區第 1 開發區開發工程營建專案管理。 

J. 第 2 期發展區第 1、2 開發區考古探坑試掘工作委託專業服務案。  

K. 第 2 期發展區第 1 開發區環境影響評估作業暨後期發展區用水計畫。  

L. 第 2 期發展區公共工程規劃設計作業。  

M. 水環境低衝擊開發示範與推動計畫委託技術服務案。 

N. 淡海新市鎮特定區計畫第 1 期細部計畫土地使用分區管制要點、都市

設計審議規範檢討與都市計畫個案變更規劃作業委託技術服務案。 

O. 變更淡海新市鎮特定區主要計畫（第 2 次通盤檢討）案及變更淡海新

市鎮特定區第 1期細部計畫（第 1次通盤檢討）案樁位測定作業。 

P. 其他相關行政作業。 
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(2)公共工程費：本年度主要辦理下列事項： 

A.第 1 期發展區第 1 開發區： 

(A) 尚未完成處分之土地維護管理工作（除草工程、淡海工務所保全 

與修繕等）。 

B.第 1 期發展區第 2 開發區： 

(A) 尚未完成處分之土地維護管理工作（除草工程等）。 

(3)補助費：本年度主要辦理下列事項： 

A.補助臺北自來水事業處、台灣自來水股份有限公司辦理淡海新市鎮區

外供水計畫。 

B.補助新北市政府辦理淡海輕軌運輸系統計畫、接管淡海新市鎮第 1 期

發展區第 1、2 開發區之公共設施及用地所需維護管理（污水下水道系

統修繕及維護管理）及「新北市淡水區垃圾掩埋場」遷移工程先期規

劃。 

C.補助交通部公路總局辦理淡江大橋建設計畫。 

(4)其他：係撥付相關人事費等。 

2.高雄新市鎮： 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項： 

A.特定區計畫第 2 次通盤檢討作業樁位測定作業。 

B.特定區計畫個案變更及樁位測定作業(含配合海洋國家公園管理處辦

公用地需求、排水需求等個案變更案)。 

C.第 1 期發展區新市鎮開發條例第 8 條規定執行事項委辦作業。  

D.第 1 期發展區整體開發環境管理監測技術服務委託作業。 

E.第 1 期發展區檔案數位化作業。 

F.第 1 期發展區公共工程細部規劃設計作業。 

G.綜合示範社區（含擴大部分）公共工程之規劃設計審查作業。 

H.後期發展區整體發展計畫。 
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I.特定區都市計畫圖重製作業。 

J.水環境低衝擊開發示範與推動計畫委託技術服務案。 

(2)公共工程費：本年度主要辦理第 1 期發展區（綜合示範社區)下列工

程： 

A.既埋垃圾處理暨整地(第 2 期)工程結算事宜。 

B.14 條低衝擊開發人行步道示範工程之招標及施工作業。 

C.尚未移交地方政府接管之區內公共設施及其用地、街廓用地、公園、

既有設施設備與辦公房舍等維護管理工作。 

D.11-29C-10 等道路暨公 17 公園簡易綠化及青埔大排河川區景觀等相關

工程。 

(3)補助費：本年度主要係撥付高雄市政府接管高雄新市鎮第 1 期發展區 

（綜合示範社區）公共設施及用地所需維護管理補助經費（包括雨、 污

水下水道、道路、溝渠等公共設施維護管理）。 

(4)其他：係撥付相關人事費等。 

3.林口新市鎮： 

(1)行政作業費：本年度係辦理機場捷運 A7 站區第 1 期開發區之下列事項： 

A.區段徵收行政作業。 

B.都市計畫變更、測量、定樁及細部計畫擬定作業。 

C.環境影響評估及水土保持計畫作業。 

D.建置機場捷運 A7 站合宜住宅承購資格檢核查詢作業系統。 

E. A7站地區區段徵收範圍外銜接水路及蝕溝治理用地取得都市計畫變更

及釘樁作業。 

F.區段徵收公共工程委託規劃設計。 

G.水環境低衝擊開發示範與推動計畫委託技術服務案。 

H.其他區段徵收相關行政作業。 

(2)公共工程費：本年度係支應機場捷運 A7 站區第 1 期開發區區段徵收作業
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所需公共設施整地、施作等工程經費、管線費用、工程管理費、監造費

用與其他等。 

(3)補助費：A7 站地區區段徵收範圍外銜接水路及蝕溝治理用地取得費。 

(4)其他：係撥付相關人事費等。 

（三） 中央都市更新基金 

1. 營運計畫  

本基金之營運計畫，係依都市更新發展計畫（104～107 年），推動都市更

新案招商投資及住戶自主更新政策，並運用本基金提供之資金，投入招

商作業、擬訂都市更新相關計畫及代墊土地取得費用、地上物拆遷費，

藉以提高都市更新案招商誘因，俟都市更新案順利招商投資後，回收歸

墊基金循環運用。 

2. 辦理情形  

(1)為加速推動都市更新，活化國家資產，運用中央都市更新基金自行實

施及投資都市更新事業，截至 106 年底，本基金管理會通過同意支應

本部營建署自行實施之臺北市中山女中南側地區、臺灣銀行捷運圓山

站西側地區、台電公司中心倉庫、嘉興街學生宿舍、電力修護處都市

更新案、臺北市文山區萬和里機關用地實施都市更新案及基隆火車站

都市更新案，以及運用基金投資之新竹市後火車站、臺中市豐原火車

站後站周邊地區、臺南市鐵路地下化拆遷安置及新竹市國際商場周邊

地區更新規劃招商等 11 案，金額 1 億 8,967 萬元，其中 10 案已辦理

請款作業，共計 9,888 萬元，未來視推動進度向本基金辦理請款作業。 

(2)板橋浮洲合宜住宅土地標售案，前於 100 年 11 月 21 日與日勝生活科

技股份有限公司簽約，規劃興建 4,455 戶合宜住宅（含 446 戶出租住

宅），1 樓設有 376 戶店舖及辦公室，共計 4,831 戶。自 101 年 8 月 20

日至 102 年 2 月 20 日止，4,009 戶可出售合宜住宅已全數售完，已於

106 年 6 月至 12 月底分區陸續完工，並陸續辦理住戶驗屋及交屋事宜。 

(3)本部 106年 9月 11日以台內營字第 1060812432號令修正發布施行「中

央都市更新基金補助辦理自行實施更新辦法」，並配合修正「中央都市

更新基金補助辦理自行實施更新辦法申請補助作業須知」，作為辦理補

助自行實施都市更新之依據。106 年度自主更新補助計畫共核定臺北
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市、桃園市、臺中市、臺南市、高雄市、新竹市、雲林縣、澎湖縣、

宜蘭縣等 9 縣（市）計 20 件核定案，共核定補助經費 3,873 萬 9,688

元。 

 (4)本部業於 101 年 9 月 13 日台內營字第 10108082429 號函修訂發布「內

政部都市更新委外規劃與關聯性公共工程經費補助及執行管考要

點」，作為補助直轄市及縣（市）政府辦理都市更新委外規劃及關聯性

公共工程之依據。本（106）年度補助關聯性公共工程受理中央機關及

直轄市與（縣）市政府提案，共核定 13 案，採分年核列經費，總金額

為 9,042 萬 5,000 元。 

(5)主要營運項目分析檢討：本年度中央都市更新基金編列經費計 5 億

9,556 萬 9 千元，主要係辦理新北市板橋浮洲榮民公司及周邊地區合

宜住宅投資興建計畫案」及補助辦理「都市更新發展計畫」，截至 106

年 12 月底決算數 1 億 7,124 萬 8,675 元，較預算數減少 4 億 2,432 萬

325 元，計減少 71.25%，主要係「新北市板橋浮洲合宜住宅道路工程

闢建」案，因涉徵收私人土地及部分路段(樂群路)民眾抗爭，造成部

分道路未能闢建減作部分工程，以及新北市板橋浮洲榮工修配廠房歷

史建築遷移及再利用工程案因部分不可預期因素調整設計及相關招標

文件審查修正耗時，致「新北市板橋浮洲榮民公司及周邊地區合宜住

宅投資興建計畫」，工程進度落後，影響認列。 

3. 改善措施  

為加強本基金之運用及執行，除積極督導申請投資及補助各縣（市）政

府外，有關機關（構）每季回報並召開定期經費執行檢討會議管控辦理

情形，仍將視各都市更新案之推動進度及整體不動產市場投資狀況，機

動調整資金之運用。 
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二、收支餘絀情形： 

（一） 本年度業務收入預算數 36 億 4,925 萬元，決算數 33 億 3,217 萬 70 元

與預算數比較計減少 3 億 1,707 萬 9,930 元。 

（二） 本年度業務成本與費用預算數 84 億 7,992 萬元，決算數 77 億 4,325 萬

2,675 元與預算數比較計減少 7 億 3,666 萬 7,325 元。 

（三） 本年度業務外收入預算數 1 億 9,305 萬 2,000 元，決算數 3 億 2,439 萬

3,449 元與預算數比較計增加 1 億 3,134 萬 1,449。 

（四） 本年度業務外費用預算數 274 萬元，決算數 406 萬 4,554 元與預算數比

較計增加 132 萬 4,554 元。 

（五） 收支相抵，本年度預算數短絀 46 億 4,035 萬 8,000 元，決算數短絀 40

億 9,075萬 3,710元，與預算數比較計減少短絀 5億 4,960萬 4,290元。

主要係住宅基金國宅、國軍及公教住宅貸款餘額較預期減少致實際手續

費較預算數少、備抵呆帳金額尚足，無需提列呆帳費用及轉銷上年度提

列補貼息之應付費用、國宅貸款呆帳收回及臺南市南區省躬段 33-8、

33-10 地號 2 筆國有土地有償撥用地價款入帳，致雜項收入增加；另因

中央都市更新基金補助辦理自主更新前期運作時程較長、關聯性公共工

程因土地權屬機關整合及都市計畫變更等原因影響經費執行，致短絀數較

預計短絀數減少。 
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三、餘絀撥補實況： 

    本年度賸餘之部決算數 71 億 705 萬 8,590 元，係本期賸餘 5 億 1,952 萬 

8,730 元加計前期未分配賸餘 65 億 8,752 萬 9,860 元列入未分配賸餘。本年度

短絀之部決算數 46 億 1,028 萬 2,440 元，係本期短絀 46 億 1,028 萬 2,440 元，

於本年度折減基金 44 億 9,055 萬 286 元，及撥用賸餘 1 億 1,973 萬 2,154 元，

填補短絀計 46 億 1,028 萬 2,440 元，待填補之短絀為 0 元。 

四、現金流量結果： 

（一） 業務活動之現金流量： 

本期短絀決算數 40 億 9,075 萬 3,710 元，調整非現金項目 14 億 5,173

萬 9,622 元，合計業務活動之淨現金流出 55 億 4,249 萬 3,332 元。 

（二） 投資活動之現金流量： 

本年度減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 47 億 4,499 萬 715 元、

減少無形資產、遞延借項及其他資產 3 億 1,738 萬 3,899 元，增加投資、

長期應收款、貸墊款及準備金 7,939 萬 832 元，增加固定資產及遞耗資

產 66 萬 1,131 元，增加無形資產、遞延借項及其他資產 28 億 698 萬

4,523 元，合計投資活動之淨現金流入 21 億 7,533 萬 8,128 元。 

（三） 融資活動之現金流量： 

本年度增加短期債務、流動金融負債、其他負債及遞延貸項 38 億 1,573

萬 9,770 元，增加長期負債 22 億 1,198 萬 2,000 元，增加基金、公積

及填補短絀 330 萬 8,110 元，減少短期債務、流動金融負債、其他負債

及遞延貸項 37億 8,696萬 6,235元，減少長期負債 18億 9,335萬 8,596

元，賸餘分配款 50億元，合計融資活動之淨現金流出 1億 4,929萬 4,951

元。 

（四） 本年度現金及約當現金淨減 35 億 1,645 萬 155 元。 
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五、資產負債情況： 

（一） 資產總額本年度決算數 955 億 6,953 萬 5,083.34 元，包括流動資產 611

億 4,140 萬 5,454.34 元，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 318 億

5,877 萬 9,497 元，固定資產 208 萬 282 元，無形資產 2,412 萬 6,951

元，其他資產 25 億 4,314 萬 2,899 元。資產總額較上年度決算數 994

億 3,589 萬 3,756.34 元，減少 38 億 6,635 萬 8,673 元。 

（二） 負債總額本年度決算數 335 億 1,104 萬 499 元，占資產總額 35.06%，

包括流動負債 26 億 3,276 萬 8,741 元，長期負債 304 億 7,460 萬 3,502

元，其他負債 4 億 366 萬 8,256 元。負債總額較上年度決算數 327 億

8,995 萬 3,572 元，增加 7 億 2,108 萬 6,927 元。 

（三） 淨值本年度決算數 620 億 5,849 萬 4,584.34 元，占資產總額 64.94%，

包括基金 548 億 5,610 萬 7,850.34 元，資本公積 7 億 1,506 萬 298 元，

累積賸餘64億8,732萬6,436元。淨值總額較上年度決算數 666億4,594

萬 184.34 元，減少 45 億 8,744 萬 5,600 元。 

六、其他： 

本年度辦理預算外償還長期債務 25 萬 4,000 元，係依據行政院 106 年 2 月 2 日

院授內會字第 1060402631 號函同意於 107 年度補辦預算 25 萬 4,000 元。 
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