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一、業務計畫實施績效 

本基金下設三個分基金：住宅基金、新市鎮開發基金及中央都市更新基金。 

（一） 住宅基金 

1.住宅基金除賡續辦理以前年度國民住宅計畫、中央公教人員購置住宅

貸款、國軍官兵購置住宅貸款、輔助原住民建購修繕住宅貸款，以及

輔助勞工建購及修繕住宅貸款業務外，並辦理住宅貸款利息差額及租

金補貼等補貼業務暨補助地方政府興辦社會住宅。住宅基金運用銷售

國宅、收回各類住宅貸款債權之資金辦理定期存款，並加強放貸債權

催收與管理，以提升財務效能。 

2.本年度貸出款決算數 19 億 5,953 萬元，預算數 69 萬元，另貸款收回

決算數 41 億 715 萬 7,052 元，較預算數 21 億 1,670 萬 7,000 元，計

增加 94.04%。 

3.本基金配合地方政府需求，落實執行以前年度各類國宅計畫，並推動

軍眷村合作改建國宅，輔導國宅住戶成立互助組織，協助管理與維護

國宅社區及負責辦理臺灣省國民住宅規畫設計、興建與督導管理。 

●營運計畫： 

（1）以前年度（75-96）計畫部分：  

A.政府直接興建：（含軍眷村改建國宅）共計 49,817 戶均已完工。  

B.貸款人民自建：核定 24,820 戶，簽約23,847 戶。  

C.獎勵投資興建：核發投資許可證明者共計 69,621 戶。  

D.貸款人民自購：核定 137,486 戶，簽約65,028 戶。  

（2）國宅銷售實績分析檢討：  

A.本年度銷售各年度政府集中興建國宅（含店舖）7戶，共計有10 戶

待售（其中 4 戶已由地方政府價購，價款分 8 年繳付，尚未辦理所

有權移轉），除加強積極促銷外，其待售原因為： 
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（A）受景氣不佳影響。  

（B）部分住商混合國宅，不適合民眾需求。  

（C）區位、社區配置、環境規劃不佳。 

B.為使待售國宅順利銷售，除仍積極督導尚有待售國宅之各縣（市）

政府辦理外，並加強下列各項措施：  

（A）加強宣傳廣告。  

（B）加強社區管理及檢修。  

（C）持續提供弱勢族群或機關團體優惠租購國宅。  

（D）適度調降售價。 

●長期債務舉借與償債計畫： 

（1）融資舉借情形：  

本年度無舉借預算數。  

（2）融資償還情形：  

無。 

（二） 新市鎮開發基金 

本年度辦理新市鎮土地開發預算為18億4,787萬5,000元，實際執行47億

5,958萬84元，較預算增加29億1,170萬5,084元，主要係撥付「高雄新市

鎮第2期發展區（配合科學園區）開發案」區段徵收作業協議價購、徵收

之地價及地上物補償費所致。  

1.淡海新市鎮 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項 

A.淡海新市鎮第1期發展區第2開發區內公司田段17、17-1 地號等 2

筆土地整體開發方式評估與規劃作業。  

B.淡海新市鎮待處分土地處分方式評估與規劃委託專業服務案。 

C.新市鎮檔案數位化作業。 

D.水環境低衝擊開發設施操作手冊編修與下水道整合研究計畫委託技
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術服務案。  

E.淡海新市鎮特定區計畫第1期細部計畫建築物及土地使用管制要

點、都市設計審議規範檢討與都市計畫個案變更規劃作業委託服務作

業。  

F.淡海新市鎮特定區計畫第3次通盤檢討委託技術服務作業。 

G.港平營區遷建後舊址公共工程之規劃設計作業。 

H.其他相關行政作業。 

(2)公共工程費：本年度主要辦理下列事項 

A. 第 1 期發展區第1、2開發區尚未完成處分之土地維護管理工作（除

草工程、淡海工務所保全與修繕等）。 

B. 港平營區遷建後舊址公共工程施作。 

(3)補助費：本年度主要辦理下列事項 

A.補助台灣自來水股份有限公司辦理淡海新市鎮區外供水計畫。 

B.補助新北市政府辦理淡海輕軌運輸系統計畫。 

C.補助交通部公路總局辦理淡江大橋建設及其連絡道路計畫。 

(4)其他：撥付相關人事費等。 

2.高雄新市鎮 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項 

A.高雄新市鎮特定區都市計畫圖重製及樁位測定作業委託技術服務案。 

B.高雄新市鎮特定區計畫第3次通盤檢討作業委託技術服務案。 

C.高雄新市鎮待處分土地處分方式評估與規劃委託專業服務案。 

D.新市鎮檔案數位化作業。 

E.整體開發環境管理監測技術服務委託作業。 

F.第 2期發展區公共工程細部規劃設計作業。 

G.第 2期發展區區段徵收行政作業。  

H.後期發展區整體發展計畫。  
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I.高雄新市鎮產業專用區及台灣糖業文化園區整體開發規劃評估及招

商作業委託案。 

J.高雄新市鎮1-1、1-2 及 1-3 號道路穿越高速公路工程之規劃設計作

業。 

K.高雄新市鎮1-2、2-3 計畫道路開闢工程之規劃設計作業。 

L.水環境低衝擊開發設施操作手冊編修與下水道整合研究計畫委託技

術服務案。 

(2)補償費：主要辦理第 2 期發展區協議價購、區段徵收等作業所需私

有地地價款、私有地地上物補償費，以及區內 1-2 及 2-3

計畫道路開闢工程所需地上物補償費。 

(3)公共工程費：本年度主要辦理下列事項 

A.第 1期發展區14 條低衝擊開發人行步道示範工程之第2階段 LID 整

體監測工作。 

B.第 1期發展區街廓地下方垃圾處理暨整地工程、街廓地下方垃圾處理

暨整地工程第2期、區內4M人行道步道新建工程等監造費訴訟仲裁

案。 

C.第 1期發展區尚未移交地方政府接管之區內公共設施及其用地、街廓

用地、公園、既有設施設備與辦公房舍等維護管理工作。 

D.第 2期發展區區內 1-2 及 2-3 計畫道路開闢工程。 

E.第 2期發展區區內公共工程(扣除 1-2 及 2-3 計畫道路)之工程管理

費。 

(4)補助費：本年度主要辦理下列事項 

A.補助高雄市政府辦理「高雄新市鎮綜合示範社區 14條低衝擊開發人

行步道示範工程」完工後移交接管所需經費。 

B.補助高雄市政府辦理高雄捷運 R24 車站興建經費。 

(5)其他：撥付相關人事費等。 
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3.林口新市鎮 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項 

A.區段徵收行政作業。 

B.都市計畫變更、測量、定樁及細部計畫擬定作業。 

C.環境影響評估及水土保持計畫作業。 

D.A7 站地區區段徵收範圍外銜接水路及蝕溝治理用地取得都市計畫變

更及釘樁作業。 

E.區段徵收公共工程委託規劃設計。 

F.水環境低衝擊開發設施操作手冊編修與下水道整合研究計畫委託技

術服務案。 

(2)公共工程費：本年度係支應機場捷運 A7 站區區段徵收作業所需公共

設施整地、施作等工程經費、工程管理費、監造費與

其他等。 

(3)補助費：本年度主要辦理下列事項 

A.補助內政部地政司辦理區段徵收範圍外銜接水路及蝕溝治理用地取

得相關經費。 

B.補助桃園市政府接管區內公共設施及用地後所需維護管理經費。 

C.補助桃園市政府興建 A7污水處理廠建設經費。 

(4)其他：撥付相關人事費等。 

（三） 中央都市更新基金 

1.營運計畫  

本基金之營運計畫，係依都市更新發展計畫（108～111 年），推動都市

更新案招商投資及住戶自主更新政策，並運用本基金提供之資金，投入

招商作業、擬訂都市更新相關計畫及代墊土地取得費用、地上物拆遷

費，藉以提高都市更新案招商誘因，俟都市更新案順利招商投資後，回

收歸墊基金循環運用。 

2.辦理情形  
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(1)為加速推動都市更新，活化國家資產，截至 110 年底運用中央都市

更新基金投資新竹市火車站後站地區、臺中市豐原火車站周邊地

區、台電公司中心倉庫、台電公司電力修護處、基隆火車站、臺南

市鐵路地下化拆遷安置、新竹市國際商場周邊地區、台電公司嘉興

街學生宿舍、臺灣銀行捷運圓山站西側地區及臺北市中山女中南側

地區都市更新案等 10 案，金額約 2 億 491 萬元，已辦理請款作業，

共計約 1 億 3,378 萬元。 

(2)板橋浮洲合宜住宅土地標售案，前於 100 年 11 月 21 日與日勝生活

科技股份有限公司簽約，規劃興建 4,455 戶合宜住宅（含 446 戶出

租住宅），1 樓設有 376 戶店舖及辦公室，共計 4,831 戶。自 101

年 8 月 20 日至 102 年 2 月 20 日止，4,009 戶可出售合宜住宅已全

數售完，已於 108 年 10 月 31 日止完成 4,009 戶交屋及 446 戶出租

住宅交屋作業，截至 110 年底因有承租戶退戶，尚有 13 戶餘屋辦

理遞補作業中。 

(3)本部依據「中央都市更新基金補助辦理自行實施更新作業須知」及

「中央都市更新基金補助委外成立自主更新輔導團申請補助作業

須知及執行管考要點」相關規定，作為辦理補助民眾自行實施都市

更新及補助直轄市、縣（市）政府委外成立自主更新輔導團之依據。

110 年度自主更新補助計畫共核定基隆市、桃園市、臺南市及澎湖

縣等 5 件核定案，共核定補助經費 1,577 萬 6,580 元；110 年度自

主更新輔導團核定屏東縣計 1 件核定案，核定補助經費 297 萬元。 

(4)本部為協助地方政府及中央機關（構）推動政府主導都市更新案，

近年來持續補助其委託專業機構辦理先期規劃、擬定政府主導都市

更新案公開評選計畫及成立政府主導都市更新專案辦公室等事

項。110 年度補助關聯性公共工程受理中央機關及直轄市與縣（市）

政府提案，共核定 4 件，採分年核列經費，總核定金額為 1,803 萬
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元。截至 110 年 12 月底止，本部協助或補助各機關(構)完成政府

主導都市更新案簽約或自行實施共計 54 案，另本部於 108 至 110

年共辦理 10 場政府主導都市更新教育講習會，共計約 1,300 人參

與。 

(5)本部業於 108 年 3 月 5 日台內營字第 1080803552 號函修正「內政

部補助委外成立都市危險及老舊建築物加速重建輔導團申請作業

及執行管考要點」及 107 年 3 月 30 日台內營字第 1071142556 號函

發布「內政部補助都市危險及老舊建築物重建計畫作業要點」，作

為辦理補助都市危險及老舊建築物作業之依據。110 年度都市危險

及老舊建築物加速重建輔導團核定高雄市、嘉義縣、南投縣、連江

縣及澎湖縣等 5 直轄市、縣（市）計 5 件核定案，共核定補助經費

1,187 萬 6,000 元；110 年度都市危險及老舊建築物重建計畫核定

臺北市等 22 直轄市、縣（市）計 22 件核定案，共核定補助經費 2,965

萬元。 

(6)主要營運項目分析檢討 

110 年度中央都市更新基金編列經費計 4 億 910 萬元，主要係辦理

「新北市板橋浮洲榮民公司及周邊地區合宜住宅投資興建計畫案」

及補助辦理「都市更新發展計畫」，截至 110 年 12 月底決算數 2 億

6,197 萬 683 元，較預算數減少 1 億 4,712 萬 9,317 元，計減少

35.96%。主要係補助辦理自主更新涉關住戶意見整合、資金籌措、

專業協助及政府主導都市更新整體計畫、個案先期規劃、公開評選

作業、推動專案辦公室等，因前期運作時程較長及政府主導都更案

涉及土地整合不易、都市計畫變更費時、市場狀況影響等多面向議

題，致影響經費執行。 

3.改善措施  

為加強本基金之運用及執行，除積極督導申請投資及補助各縣（市）政
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府外，有關機關（構）每季回報並召開定期經費執行檢討會議管控辦理

情形，仍將視各都市更新案之推動進度及整體不動產市場投資狀況，機

動調整資金之運用。 

二、收支餘絀情形 

（一）本年度業務收入決算數 52 億 4,309 萬 8,072 元，較預算數 52 億 2,305

萬 9,000 元，增加 2,003 萬 9,072 元，計增加 0.38%。 

（二）本年度業務成本與費用決算數 70 億 9,485 萬 9,790 元，較預算數 108 億

7,865 萬 7,000 元，減少 37 億 8,379 萬 7,210 元，計減少 34.78%。 

（三）本年度業務外收入決算數 4 億 2,653 萬 9,655 元，較預算數 5,043 萬 

6,000 元，增加 3 億 7,610 萬 3,655 元，計增加 745.70%。 

（四）本年度業務外費用決算數 165 萬 6,644 元，較預算數 162 萬 6,000 元，

增加 3 萬 644 元，計增加 1.88%。 

（五）收支相抵，本期短絀決算數 14 億 2,687 萬 8,707 元，較本期短絀預算數

56 億 678 萬 8,000 元，減少短絀 41 億 7,990 萬 9,293 元，主要係住宅

基金包租代管計畫地方政府依實際進度辦理請款作業，以及住宅貸款利

息差額及租金補貼項目因實際核銷及請撥數較預期低所致。 

三、餘絀撥補實況 

（一） 前期未分配賸餘 15 億 4,620 萬 4,967 元，經填補本期短絀 1 億 645 萬

3,025 元後，尚有未分配賸餘 14 億 3,975 萬 1,942 元。 

（二） 本期短絀 14 億 2,687 萬 8,707 元及前期待填補之短絀 7 億 1,096 萬

1,148 元，合計短絀之部 21 億 3,783 萬 9,855 元，經撥用賸餘 1 億 645

萬 3,025 元及折減基金 11 億 45 萬 7,728 元後，尚有待填補之短絀 9 億

3,092 萬 9,102 元。 

四、現金流量結果 

（一） 業務活動之現金流量 

業務活動之淨現金流出 45 億 7,714 萬 7,674 元，包括本期短絀 14 億
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2,687 萬 8,707 元，利息股利之調整淨減 1 億 5,345 萬 3,610 元，調整

項目淨減 30 億 3,730 萬 5,553 元，收取利息 4,049 萬 196 元。 

（二） 投資活動之現金流量 

投資活動之淨現金流入 50 億 3,449 萬 5,807 元，其中現金流入 143 億

3,388 萬 799 元，包括減少流動金融資產及短期貸墊款 115 億 5,000 萬

元，減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 9 億 1,726 萬 8,164 元，

減少無形資產及其他資產 17 億 5,293 萬 1,575 元，收取利息 1億 1,368

萬 1,060 元；現金流出 92 億 9,938 萬 4,992 元，包括增加流動金融資

產及短期貸墊款 63 億 5,000 萬元，增加投資、長期應收款、貸墊款及

準備金 5 億 3,263 萬 5,583 元，增加不動產、廠房及設備、礦產資源

76 萬 8,612 元，增加無形資產及其他資產 24 億 1,598 萬 797 元。 

（三） 籌資活動之現金流量 

籌資活動之淨現金流入 5 億 2,966 萬 5 元，其中現金流入 27 億 4,153

萬 3,434 元，包括增加短期債務、流動金融負債及其他負債 22 億 263

萬 2,446 元，增加長期負債 5 億 3,690 萬 988 元，增加基金、公積及填

補短絀 200 萬元；現金流出 22 億 1,187 萬 3,429 元，包括減少短期債

務、流動金融負債及其他負債 22 億 1,103 萬 4,025 元，支付利息 83 萬

9,404 元。 

（四） 現金及約當現金之淨增 9 億 8,700 萬 8,138 元，係期末現金及約當現金

22 億 3,698 萬 4,189 元，較期初現金及約當現金 12 億 4,997 萬 6,051

元增加之數。 

五、資產負債情況 

（一） 資產總額本年度決算數 751 億 4,349 萬 1,634 元，包括流動資產 405 億

5,556 萬 3,719 元，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 314 億 4,325

萬 2,502 元，不動產、廠房及設備 571 萬 5,250 元，無形資產 6,707 萬

984 元，其他資產 30 億 7,188 萬 9,179 元。 
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（二） 負債總額本年度決算數 321 億 9,305 萬 8,872 元，包括流動負債 14 億

3,098 萬 9,882 元，長期負債 306 億 2,475 萬 3,988 元，其他負債 1 億

3,731 萬 5,002 元。 

（三） 淨值本年度決算數 429 億 5,043 萬 2,762 元，包括基金 417 億 4,950 萬

1,442 元，公積 6 億 9,210 萬 8,480 元，累積賸餘 5 億 882 萬 2,840 元。 

六、其他 

詳各分基金。 
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