
1 
 

112 年度查核暨督考財團法人中央營建技術顧問研究社

及（再）轉投資二公司財務收支情形及運作成效會議 

壹、時間：112 年 11 月 10 日（星期五）上午 9時 30 分 

貳、地點：財團法人中央營建技術顧問研究社會議室 

參、出席單位及人員：詳簽到簿 

肆、主持人：內政部國土管理署朱主任秘書慶倫        紀錄：陳琳淳 

伍、主席致詞：略 

陸、財團法人中央營建技術顧問研究社報告 
（報告人--黃董事長宏順）：詳基本資料及附件簡報內容。 

 

柒、督導單位交換意見 

（上午審查基本資料及部分資料） 

 

 內政部國土管理署朱主任秘書慶倫： 

本年度資金貸款 3500 萬，如何爭取新案源及爭議案件之賠償還款
要有確切流程時間表，才能使公司營運周轉資金無虞。 
 

內政部國土管理署人事室： 

第 13 屆董事會任期已於 112 年 1月 27 日屆滿，建議新任董監事派
兼作業加速進行，並為落實行政院人事行政總處性別平等推動計
畫，建議董、監事任一性別比例持續提升至 40%。 
 

內政部國土管理署資訊室： 

貴社已依資通安全責任等級 C 級之特定非公務機關應辦事項辦
理，建請持續辦理，惟資安人員專業證照效期將屆，建請維持資安
專責人員證照之有效性。 
 

內政部國土管理署政風室： 

一、第 13 屆第 12次董監事會議紀錄約逾半年始報主管機關備查。 
二、其他 

(一)轉投資之中冠公司行政人員 2名，工程師 13名，111 年承接案
量 0 案；中泱公司行政人員 3 名，工程師 42 名，111 年承接
案量 5案，以上經營問題未見組織結構稽核管理。 

(二)本(第十三)屆任期至 112.1.27 止，迄未改選。 
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（三）轉投資公司中泱工程 111 年承接案量 5案，中冠科技 0案；
112 年截至 6/30 止，兩公司分別為 3案、2案，案量稀少。 

（四）前述兩公司承接案量差異造成勞逸不均，用人管理未因應標
案調整，查 111 年度、112 年 1-6 月等期間每人月平均人事費
用分別為 7萬 2千元、12萬 8千元，成效不佳。 

（五）抽查儲物櫃財產標籤未載明品名、購置日期、保管人、使用
人。抽查 10/5 用車，派出地點為中和，出車車號、詳細地址、
里程未記載。另主管用公務車 1 台(車號 7019L9)，未見使用
登記資料，現場人員稱因無司機，故主管下班開回家使用，
未見管理規定。 

（六）其他：現場報告稱向銀行借貸 3500 萬元，並預計以標案契
約之爭訟賠償金額等相關經費償付，缺乏管控時程，另有強
化資安管理相關作為。 

（七）未於許可後 30 日內向該管法院辦理變更登記。(第 13 屆董
事會第 3 次臨時會議變更捐助章程案未於期限內完成變更法
人登記聲請書情事)。 

（八）舉辦研討會等非創新作為，目標應積極朝向改善經營成效。 
 

內政部國土管理署都市基礎工程組： 

一、簡報部分資料未更新 
二、財務支出大於收入，狀況不佳。 
三、接案量不足，且多集中於下水道業務，建議積極爭取新領域業務。 
四、章程第 14 條條文有誤，未修正。 
五、延續性工作缺乏創新。 
 

（下午抽查部分帳冊及財產）  

內政部國土管理署主計室： 

一、依中泱工程顧問股份有限公司會計制度第九章第二節第三條第
(一)項暨第三節第二條，原始憑證審核應注意情形之規定，「應
由經手人、驗收人、保管人及事項之主管或主辦人員簽章者，或
應檢附驗收證明文件者，是否齊備。」另依第三節第二條，「財
物是否依規定程序執行驗收……」惟該公司財物購置之原始憑證
及附件，均未見執行驗收程序相關表件，核與前開規定未符。 

二、依貴社內部控制及稽核制度第三章第二節及第三節略以，內部稽
核小組採任務編組隸屬於董事會，稽核人員於每年度第二季董事
會派任。內部稽核工作分為年度稽核及專案稽核，其中年度稽
核：主辦稽核於每年度第三季董事會提報年度稽核計畫經通過後
實施。查今(112)年度截至 11 月 10 日止未依前開規定執行。 

三、請貴社就下列情事，若未達目標之因應對策，顯見財務未臻健全
亦無規劃執行風險管理，建請考量卓處，說明如下： 

（一）本署前於 111 年查核貴社核有「將基金定期存款全數設定質
借」之情節，後於 111 年 9月 27 日第 13 屆第 12 次董事會議
通過補決議，追認授權基金質借貸款至 112 年 6月 30 日。又
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另於 112 年 6月 26 日第 13 屆第 15 次董事會議決議，通過延
長基金質借貸款至 113 年 6 月 30 日前完成清償，查截至 112
年 11 月 8 日止該社彰化銀行活期存款 53140100195600 帳戶
透支 847 萬 9,440 元。 

（二）貴社 112 年 6 月 12 日第 13 屆董事會第 4次臨時會議通過決
議，同意中泱工程顧問股份有限公司以最高可申請額度 3,500
萬元辦理疫後振興專案貸款(申貸時台銀先扣除優先償還原
振興資金貸款 1,400 萬元部分)，截至 112 年 11 月 8 日止該
公司台灣銀行仁愛分行活期存款 122001016222 帳戶餘額 10
萬 6,076 元。 

（三）貴社負債佔資產比率高(112 年 8 月 31 日負債比率為
53.61%)，1 年內辦理質借及二度申貸亦於短期內用罄，又依
112 年 11 月 10 日財務收支查核會議「營運改善與還款計畫」
資料總結所示，「現階段主要問題是周轉金不足，目前營運以
執行既有業務及爭取新案件來維持公司正常運作為目標，至
於欠款之償還，可能需要靠目前爭議案件中之補償或賠償來
填補。」。 

 

內政部國土管理署秘書室： 

一、現場抽查會議室公文櫃等 5 件辦公設備，帳物相符。惟其中
「A-2-0011-02」的標籤貼紙錯貼於「A-2-0011-01」上，建議貴
保管人員儘速更正財產標籤貼放位置，俾利財產盤點與管理。 

二、財產管理系統登錄內容僅列出取得日期，建議加上耐用年限等資
訊，俾利財產報廢管理。 

三、財產標籤上僅顯示財產編號，建議可於標籤上增加顯示機關名
稱、財產名稱、保管人、取得日期、年限等資訊，俾利財產管理。 

 

捌、查核及督考綜合意見暨結論： 

本次現地查核分為兩部分（上、下午），經上午簡報及

各單位就如何提高承接案量與公司盈餘及內部控制事
宜交換意見，以及下午實地抽查帳冊後；有下列事項仍

應注意： 

一、本年度資金貸款 3500 萬，如何爭取新案源及爭議案件
之賠償還款要有確切流程時間表，才能使公司營運周轉

資金無虞。另請確實依「營運改善與還款計畫」，積極

爭取新領域業務。 
二、財團法人法有規定財團法人應建立內部控制與稽核制

度，後續請貴社定期依內控及稽核制度確實執行辦理。 
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三、財產管理狀況，請依本部國土管理署主計室、秘書室及

政風室意見積極修正及辦理。 
四、本次查核督考所提意見，請財團法人中央營建技術顧問

研究社確實檢討改善。 

玖、散會（中午 12時 30 分，另由主計室、秘書室、政風室、人事室、

資訊室及本組人員隨機抽查至下午 5時整） 


