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一、業務計畫實施績效： 
本基金下設二個分基金：住宅基金及新市鎮開發基金。 

（一） 住宅基金 

1.住宅基金除賡續辦理以前年度國民住宅計畫、中央公教人員購置住宅貸

款、國軍官兵購置住宅貸款、輔助原住民建購修繕住宅貸款，以及輔助

勞工建購及修繕住宅貸款業務外，並辦理整合住宅補貼資源實施方案、

青年安心成家方案、4,000 億元優惠購屋專案貸款及農村改建方案等補貼

業務。住宅基金運用銷售國宅、收回各類住宅貸款債權之資金辦理定期

存款，並加強放貸債權催收與管理，以提升財務效能。 

2.本年度貸出款決算數 4,421 萬 2,552 元，較預算案數 1,835 萬元，增加

140.94%，另貸款收回決算數90億 1,958 萬 3,800 元，較預算案數89億

378 萬 4,000 元，計增加1.30%。 

3.本基金配合地方政府需求，落實執行以前年度各類國宅計畫，並推動軍

眷村合作改建國宅，輔導國宅住戶成立互助組織，協助管理與維護國宅

社區及負責辦理臺灣省國民住宅規畫設計、興建與督導管理。 

●營運計畫： 

（1）以前年度（75-96）計畫部分： 

A.政府直接興建：（含軍眷村改建國宅）共計49,817 戶均已完工。 

B.貸款人民自建：核定24,820 戶，簽約23,847 戶。 

C.獎勵投資興建：核發投資許可證明者共計69,621 戶。 

D.貸款人民自購：核定137,486 戶，簽約65,028 戶。 

（2）國宅銷售實績分析檢討： 

A.本年度共銷售各年度政府集中興建國宅（含店舖）42戶，另出租國

宅（含店舖）49 戶，尚有 39 戶待售，除加強積極促銷外，其待售

原因為： 
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（A）受景氣不佳影響。 

（B）部分住商混合國宅，不適合民眾需求。 

（C）區位、社區配置、環境規劃不佳。 

B.為使待售國宅順利銷售，除仍積極督導尚有待售國宅之各縣（市）

政府辦理外，並加強下列各項措施： 

（A）加強宣傳廣告。 

（B）加強社區管理及檢修。 

（C）持續提供弱勢族群或機關團體優惠租購國宅。 

（D）適度調降售價。 

●長期債務舉借與償債計畫： 

（1）融資舉借情形： 

    由於原省國宅基金需支援國宅業務之龐大需求，再加上土地增

值稅無法依規定足額撥充，致基金無法充分支應所需，自 81 年 11

月 3 日起省國宅基金可動用自有資金已用罄，須仰仗向金融機構洽

借低率融資挹注，惟於國宅興建計畫停辦後，運用回收款及基金整

併之資金，陸續清償長期借款；本年度無舉借預算數，截至 102 年

12 月底止向銀行融資數為 165 萬 8,131 元。 

（2）融資償還情形： 

    目前住宅基金之融資償還方式，以國宅貸款本息收回辦理償

還，本年度清償長期債務 19 萬 8,973 元。 
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（二） 新市鎮開發基金 

  本年度辦理新市鎮土地開發預算案為265億1,813萬8,000元，實際執行

15億5,691萬9,503元，較預算案減少249億6,121萬8,497元，主要係淡海

新市鎮土地開發建設（第2期開發區第1開發區）執行數落後所致。 

1.淡海新市鎮： 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項： 

A. 特定區計畫第 2 次通盤檢討作業。 

B. 第 1 期發展區第 1、2 開發區都市計畫第 2 次通盤檢討後定樁作業。 

C. 第 1 期發展區第 1、2 開發區配合新市鎮開發條例第 8 條規定執行事

項委辦作業。 

D. 第 1 期發展區第 1、2 開發區檔案數位化作業。 

E. 第 2 期發展區第 1 開發區區段徵收開發委託專業服務案。 

F. 新北市政府辦理第 2 期發展區第 1 開發區區段徵收工作。 

G. 第 2 發展區第 1 開發區開發意願調查委託專業服務案。 

H. 第 2 期發展區第 1 開發區山坡地範圍檢討作業。 

I. 淡海新市鎮特定區計畫第 2 期發展區第 1 開發區景觀綱要計畫暨

都市設計審議規範委託技術服務案。 

J. 第 2 期發展區第 1、2 開發區地質鑽探及試驗。 

K. 第 2 期發展區第 1、2 開發區考古探坑試掘工作委託專業服務案。 

L. 第 2 期發展區第 2 開發區之開發方式與開發適宜性規劃作業。 

M. 後期發展區整體發展計畫。 

N. 後期發展區環境影響評估暨用水計畫。 

O. 第 2 期發展區公共工程規劃設計作業。 

P. 其他相關行政作業。 

(2)補償費：核撥淡水區公司田段 184 地號土地上建築物（淡水區新民街 1

段 8 巷 6 號建築物部分車庫）價購之救濟金及自動搬遷獎勵金。 
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(3)公共工程費：本年度主要辦理下列事項： 

A.第 1 期發展區第 1 開發區： 

(a)尚未完成處分之土地維護管理工作（除草工程、紅火蟻防治等）。 

B.第 1 期發展區第 2 開發區： 

(a)第 2 開發區公共工程之訴訟案結算金額短少費與裁判費等。 

(b)臨時性人行道簡易舖面、植栽綠化、號誌、標誌工程之植栽養護。 

(c)尚未完成處分之土地維護管理工作（除草工程等）。 

(4)補助費：本年度主要辦理下列事項： 

A.撥付臺北自來水事業處辦理淡海新市鎮區外供水計畫補助經費。 

B.撥付新北市政府辦理(a)淡水輕軌運輸系統計畫補助經費、(b)接管淡

海新市鎮第 1 期發展區第 1、2 開發區之公共設施及用地所需維護管理

補助經費。 

(5)其他：係撥付相關人事費等。 

2.高雄新市鎮： 

(1)行政作業費：本年度主要辦理下列事項： 

A.特定區計畫第 2 次通盤檢討作業。 

B.「高雄新市鎮特定區都市計畫圖重製及樁位測定作業」之都市計畫第 2

次通盤檢討後定樁費。 

C.第 1 期發展區內橋頭區後壁田段 378、379 地號土地區段徵收案市價查

估作業。 

D.第 1 期發展區內橋頭區後壁田段 355、357-1 地號土地市價查估作業。 

E.綜合示範社區產業專用區用地下方垃圾調查及高雄新市鎮第 3 次環境

差異分析委託技術服務案。 

F.第 1 期發展區新市鎮開發條例第 8 條規定執行事項委辦作業。 

G.第 1 期發展區都市計畫個案變更之樁位測定作業。 

H.第 1 期發展區整體開發環境管理監測技術服務委託作業。 
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I.第 1 期發展區檔案數位化作業。 

J.第 1 期發展區公共工程細部規劃設計作業。 

K.綜合示範社區（含擴大部分）公共工程之規劃設計審查作業。 

L.第 1 期開發區內第 4 公墓地區區段徵收案之「區段徵收公益性及必要

性評估報告書」及「區段徵收可行性評估報告書」等作業。 

M.後期發展區整體發展計畫。 

N.特定區都市計畫圖重製作業。 

O.第 1 期發展區變更墳墓用地地區區段徵收案委託高雄市政府辦理相關

區段徵收作業。 

(2)補償費： 

A.第 1 期發展區九甲圍段 596-3、596-8 地號等 2 筆高雄市政府管有

土地有償撥用之土地價款。 

B.第 1 期發展區產業專用區後壁田段 378 及 379 地號土地之地價、土地

改良物拆遷補償救濟金、墳墓自行遷葬補償費等。 

(3)公共工程費：本年度主要辦理第 1 期發展區（綜合示範社區)下列工程： 

A.D2 區公共工程、全區植栽及鋪面工程、第 2 期號誌及照明工程暨全區

維護管理之正式驗收合格日起 3 年公共設施維護管理工作。 

B.既埋垃圾處理暨整地工程之施工作業。 

C.出入性道路工程之施工作業。 

D.尚未移交地方政府接管之區內公共設施及其用地、街廓用地、公園、

既有設施設備與辦公房舍等維護管理工作。 

(4)補助費：本年度主要係撥付高雄市政府接管高雄新市鎮第 1 期發展區（綜

合示範社區）公共設施及用地所需維護管理補助經費。 

(5)其他：係撥付相關人事費等。 

3.林口新市鎮： 

(1)行政作業費：本年度係辦理機場捷運 A7 站區第 1 期開發區之下列事項： 
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A.都市計畫變更、測量、定樁及細部計畫擬定作業。 

B.山坡地範圍檢討作業。 

C.環境影響評估及水土保持計畫作業。 

D.建置機場捷運 A7 站合宜住宅承購資格檢核查詢作業系統。 

E. A7站地區區段徵收範圍外銜接水路及蝕溝治理用地取得都市計畫變更

及釘樁作業。 

F.區段徵收公共工程委託規劃設計。 

G.「機場捷運 A7 站合宜住宅招商投資興建(用地預標售)案」施工履約管

理案。 

H.其他區段徵收相關行政作業。 

(2)補償費：無。 

(3)公共工程費：本年度係支應機場捷運 A7 站區第 1 期開發區區段徵收作業

所需公共設施整地、施作等工程經費、工程管理費與管線費用等。 

(4)補助費：無。 

(5)其他：係撥付相關人事費等。 
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二、收支餘絀情形： 

（一） 本年度業務收入預算案數 52 億 6,893 萬 4,000 元，決算數 30 億 5,255

萬 2,798 元與預算案數比較計減少 22 億 1,638 萬 1,202 元。 

（二） 本年度業務成本與費用預算案數 121 億 5,230 萬 8,000 元，決算數 84

億 9,482 萬 8,943 元與預算案數比較計減少 36 億 5,747 萬 9,057 元。 

（三） 本年度業務外收入預算案數 5 億 2,763 萬 5,000 元，決算數 6 億 8,086

萬 8,974 元與預算案數比較計增加 1 億 5,323 萬 3,974 元。 

（四） 本年度業務外費用預算案數 1 億 1,029 萬 5,000 元，決算數 1 億 8,409

萬 3,081 元與預算案數比較計增加 7,379 萬 8,081 元。 

（五） 收支相抵，本年度預算案數短絀 64 億 6,603 萬 4,000 元，決算數短絀

49億 4,550 萬 252 元，與預算案數比較計減少短絀15億 2,053 萬 3,748

元。主要係住宅基金辦理青年安心成家方案租金補貼因核定戶數較計畫

戶數少，及青年安心成家方案、整合住宅補貼資源實施方案及四千億元

優惠購屋貸款等利息補貼因貸款戶提前償還、撤銷資格終止補貼等因

素，致實際撥付數較預算數少。 

三、餘絀撥補實況： 

    本年度賸餘之部決算數 62 億 5,002 萬 6,773 元，包括本期賸餘 8 億 8,414

萬 2,285 元，前期未分配賸餘 53 億 6,588 萬 4,488 元，扣除解繳國庫淨額 62

億 5,002 萬 6,773 元，未分配賸餘為 0 元。本年度短絀之部決算數 58 億 2,964

萬 2,537 元，係本期短絀 58 億 2,964 萬 2,537 元，加計前期待填補之短絀 0 元，

待填補之短絀為 58 億 2,964 萬 2,537 元。 
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四、現金流量結果： 

（一） 業務活動之現金流量： 

本期短絀決算數 49 億 4,550 萬 252 元，調整非現金項目 7 億 6,891 萬

5,374 元，合計業務活動之淨現金流出 41 億 7,658 萬 4,878 元。 

（二） 投資活動之現金流量： 

本年度減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 90 億 3,089 萬 7,343

元、減少無形資產、遞延借項及其他資產 9 億 2,861 萬 9,293 元，增加

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 2 億 4,905 萬 9,046 元，增加固定

資產及遞耗資產 33 萬 5,000 元，增加無形資產、遞延借項及其他資產

4億4,474萬8,561元，合計投資活動之淨現金流入92億6,537萬4,029

元。 

（三） 融資活動之現金流量： 

本年度增加短期債務、流動金融負債、其他負債及遞延貸項 68 億 7,288

萬 2,694 元，增加長期負債 155 億 511 萬 2,538 元，增加基金、公積及

填補短絀 330 萬 8,110 元，減少短期債務、流動金融負債、其他負債及

遞延貸項 70 億 2,577 萬 9,803 元，減少長期負債 121 億 4,321 萬 1,517

元，減少基金及公積 50 億元，賸餘分配款 71 億 2,023 萬 4,586 元，合

計融資活動之淨現金流出 89 億 792 萬 2,564 元。 

（四） 本年度現金及約當現金淨減 38 億 1,913 萬 3,413 元。 

五、資產負債情況： 

（一） 資產總額本年度決算數 1,189 億 6,328 萬 9,334.88 元，包括流動資產

659 億 6,005 萬 5,101.88 元，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 506

億 9,155 萬 102 元，固定資產 131 萬 6,665 元，無形資產 3,391 萬 8,535

元，其他資產 22 億 7,644 萬 8,931 元。資產總額較上年度決算數 1,324

億 1,347 萬 4,753.88 元，減少 134 億 5,018 萬 5,419 元。 
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（二） 負債總額本年度決算數 186 億 6,097 萬 7,556 元，占資產總額 15.69%，

包括流動負債 17 億 6,093 萬 9,157 元，長期負債 162 億 7,183 萬 4,013

元，其他負債 6 億 2,820 萬 4,386 元。負債總額較上年度決算數 159 億

1,894 萬 4,060 元，增加 27 億 4,203 萬 3,496 元。 

（三） 淨值本年度決算數 1,003 億 231 萬 1,778.88 元，占資產總額 84.31%，

包括基金1,061億 3,195萬 4,315.88元，累積短絀58億 2,964萬 2,537

元。淨值總額較上年度決算數 1,164 億 9,453 萬 693.88 元，減少 161

億 9,221 萬 8,915 元。 

六、其他： 

（一）本年度辦理預算外固定資產之建設、改良、擴充計 35 萬元，係依據行政

院 102 年 4 月 12 日院授內會字第 1020162768 號函同意於 103 年度補辦預

算 35 萬元。 

(二) 因本(102)年度中央政府總預算附屬單位預算尚未完成審議，決算書內有關

本年度預算案數係以行政院核定數填列。 


