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財團法人中央營建技術顧問研究社 

總  說  明 

中華民國 107 年度 

壹、概況 

一、設立依據 
本社依據民法設立，經內政部 72 年 1 月 27 日（72）台內營字第 131895

號函許可登記之財團法人。 
本社創社係由「建華工程顧問(股)公司」、「中國瓦斯水道(股)公司」、

「三冠工程顧問(股)公司」、「集美工程顧問(股)公司」4 個捐助單位各自捐

助新臺幣 12 萬 5 千元，合計創社基金新臺幣 50 萬元。其後自民國 73 年

起至 80 年止，再由內政部營建署每年捐助新臺幣 20 萬元，8 年共捐助新

臺幣 160 萬元，總計本社捐助基金為新臺幣 210 萬元。 
84 年 10 月 24 日，本社第 5 屆董事會第 5 次會議決議，由歷年累積賸

餘提撥新臺幣 800 萬元，列為公積金以提高財產總額，將原登記財產總額

新臺幣 210 萬元，提高至新臺幣 1,010 萬元，並向台北地方法院完成登記。 

二、設立目的 
本社為公益團體，以服務為宗旨，目的在結合國內外專業人才，致力

於研究發展營建技術，提升營建品質，以協助促進區域及都市之健全發展。 
緣因 92 年 7 月 2 日公布實施之「工程技術顧問公司管理條例」，其第

37 條規定意旨，財團法人不宜從事工程技術方面之工作，已領得工程顧問

公司登記證之機構，應限期申換「工程技術顧問公司登記證」，本社爰以新

臺幣 1,000 萬元轉投資成立「中泱工程顧問股份有限公司」，其規劃設計之

專技人員皆由原研究社人員轉任，於 94 年 11 月 1 日正式移轉，並概括繼

受原研究社之工程技術服務業務與業績，原財團法人中央營建技術顧問研

究社之任務與服務項目，轉為相關工程技術之研究發展與推廣，及協助督

導轉投資公司暨業務執行及技術提升工作。 
98 年間為配合政府節能減碳政策，再由中泱工程顧問股份有限公司以

新臺幣 300 萬元轉投資成立「中冠科技顧問股份有限公司」。 
按本社捐助章程訂定之任務如下： 

(一)都市計畫、區域計畫、都會區計畫，特定區計畫與公園計畫之研究推廣

及技術交流事項。 
(二)都市計畫區、都會區、特定區與公園等公共建設開發計畫研擬之研究推

廣及技術交流事項。 
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(三)下水道與其他環境科技之研究發展及技術交流事項。 
(四)工程技術、工程材料與施工規劃之研究發展及技術交流事項。 
(五)代辦技術與管理人員訓練及專業資訊之推廣事項。 
(六)土木、水利與環境景觀等技術及管理之顧問研究推廣暨技術交流等服

務事項。 
(七)其他公共工程規劃之研究推廣與技術交流事項。 

三、組織概況 

(一)董事會及監察人成員： 
第十二屆董事會成員共 9 人，監察人 1 人。 
董 事 長：黃宏順 
常務董事：王榮進、簡連貴 
董    事：許文龍、陳肇琦、林文欽、王惠君、陳錦芳、陳淑娟 
監 察 人：莊涼玉 

(二)組織編制及員額： 
本社組織編制係由董事會授權與督導下設置董事長室，負責本社之

經營管理，並得聘請顧問協助業務推展與諮詢研發等工作，董事長室之

下依業務需要與業務性質分設行政企劃部及研究發展部。 
本社除研究推廣工程技術與推動相關公益活動外，並督導及協助轉

（再轉）投資『中泱工程顧問股份有限公司』、『中冠科技顧問股份有限

公司』之各項業務。各部室職能與員額分述如下： 

董事長室： 
負責本社之經營管理與研擬經營方針，並督導轉（再轉）投資之中

泱工程顧問股份有限公司、中冠科技顧問股份有限公司其營運管理

與業務執行。成員除董事長外另設董事長特別助理 1 人，協助董事

長處理社務與轉（再轉）投資公司之行政管理事務。 

行政企劃部： 
負責本社與轉（再轉）投資之中泱工程顧問股份有限公司、中冠科

技顧問股份有限公司其行政事務、會計財務、人事管理及相關協辦

事項，人員計 6 人。 

研究發展部： 
辦理工程技術相關業務之研究推廣與技術研習交流等事項，目前由

中泱工程顧問股份有限公司與中冠科技顧問股份有限公司之專技

人員支援。 
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貳、工作計畫或方針 

一、計畫名稱 
本社本年度辦理各項工作計畫其主要內容如下： 

(一 )辦理都市更新與城鄉風貌改造之相關學術性公益活動。 

(二 )配合相關機構推動都市計畫、公共工程與景觀設計之推廣活動。 

(三 )贊助相關業務之學術活動。 

(四 )參與相關業務之各項研討會。 

(五 )舉辦員工環境教育戶外學習活動。 

(六 )邀請專家學者專題演講與包括轉投資及再轉投資公司之員工自主訓練

講座。 

二、計畫重點 
本社因法令之規定轉投資成立「中泱工程顧問股份有限公司」，並由

其概括繼受本社之工程技術顧問業務、業績與專技人員，其後本社之任務

已轉型，可概分為二大類，其一為辦理工程技術交流與推廣工作，其二為

督導與協助轉（再轉）投資公司之營運管理及業務執行。 
在工程技術交流與推廣工作方面，以結合國內與本社成立宗旨相關之

學術性學會及協會，共同推動與城市發展及公共工程建設相關之研討會與

論壇，藉由國內外產官學界間相互交流，以提升國內工程技術服務品質，

並籌劃辦理全國大專院校規劃系所學生研究與計畫成果聯展，向下紮根。 

在督導與協助轉（再轉）投資之中泱工程顧問股份有限公司、中冠科

技顧問股份有限公司其營運管理及業務執行方面，除行政協調與管理外，

以積極提升員工之專業能力與鼓勵員工自主學習為最主要的工作方針，敦

聘相關領域之專家學者進行專題演講，藉由充實專業知識與實務經驗的相

互交流及分享，激盪員工新思維。 

三、經費需求 
本年度預計總經費支出為 756 萬 8 千元，係包含人事費 535 萬 3 千元，

業務費 221 萬 5 千元。 

四、預期效益 
(一)辦理工程技術交流與推廣工作方面之預期效益如下： 

1.促進國內外產官學界間之交流。 

2.促進相關學術領域與實務界之交流。 

3.推動國內外技術交流平台以提升技術水準與視野。 
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4.鼓勵與提供在校學生發表作品及校際間之交流。 

5.增進員工環境保護之知識與技能，落實環境保護行為。 

(二)督導與協助轉（再轉）投資公司其營運管理及業務執行方面之預期效益： 
透過邀請專家學者專題演講與鼓勵員工自主訓練講座，藉由充實專業知

識與實務經驗的相互交流及分享，激盪員工新思維，進而提升公司之服

務品質與技術能力。 

參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一)本年度財務收入 584 萬元，較上年度預算數 555 萬 9 千元，增加 28 萬

1 千元，約 5.05％，主要係本社轉投資中泱工程顧問股份有限公司之收

益增加所致。 

(二)本年度其他業務外收入 380 萬元，較上年度預算數 365 萬元，增加 15
萬元，約 4.11％，主要係關係人共同費用分攤之收入增加所致。 

(三)本年度管理費用 756 萬 8 千元，較上年度預算數 772 萬 2 千元，減少

15 萬 4 千元，約 1.99％，主要係人事費減少所致。 

(四)以上總收支相抵後，本期賸餘計 207 萬 2 千元，較上年度預算數 148
萬 7 千元，增加 58 萬 5 千元，約 39.34％，主要係本社轉投資中泱工

程顧問股份有限公司之投資收益增加所致。 

二、現金流量概況 

(一)業務活動之淨現金流出 90 萬元。 

(二)投資活動之淨現金流出 10 萬元，係增加其他資產 10 萬元。 

(三)現金及約當現金之淨減 100 萬元，係期末現金 2,050 萬元，較期初現金

2,150 萬元減少之數。 

三、淨值變動概況 
本年度期初淨值 9,267 萬 1 千元，本年度增加 97 萬 2 千元，期末淨值

為 9,364 萬 3 千元。 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 

(一)決算結果 

1.財務收入決算數 24 萬 8 千元，較預算數 591 萬 9 千元，減少 567 萬 1
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千元，約 95.81％，主要係本社轉投資中泱工程顧問股份有限公司之收

益減少所致。 

2.其他業務外收入決算數 316 萬 1 千元，較預算數 360 萬元，減少 43 萬

9 千元，約 12.19％，主要係關係人共同費用分攤之收入減少所致。 

3.管理費用決算數 582 萬元，較預算數 801 萬 9 千元，減少 219 萬 9 千

元，約 27.42％，主要係人事費減少所致。 

4.財務費用決算數 1,071 萬 4 千元，較預算數 0 元，增加 1,071 萬 4 千元，

主要係轉投資中泱工程顧問股份有限公司投資損失增加所致。 

5.以上總收支相抵後，計短絀 1,312 萬 5 千元，較預算數賸餘 150 萬元，

減少 1,462 萬 5 千元，約 975％，主要係本社轉投資中泱工程顧問股份

有限公司之投資收益減少所致。 

(二)計畫執行成果概述 

1.辦理「2016 第十一屆第二場次全國城鄉局處長論壇」、「2016 第三屆都

市計畫與空間資訊研討會」、「2016 第十一屆全國規劃系所實習聯合展

覽」、「2016 第十二屆科技與社會學術研討會」、「2016 都市計劃聯合年

會暨論文研討會」及「2016 第十二屆城鄉局處長論壇-各縣市國土計

畫」，達成本社捐助章程之任務，促進國內外產官學界間之交流與推動

國內外技術交流平台以提升技術水準及視野。 

2.舉辦「環境教育之認識與實踐活動」，落實環境教育法，教導員工正向

的環境價值觀與素養，進而體現對環境之尊重及採取對環境較友善的行

為準則。 

二、上年度已過期間預算執行情形（截至 106 年 6 月 30 日止執行情形） 

(一)財務收入：全年度預算數 555 萬 9 千元，截至 106 年 6 月 30 日止實收

6 萬 5 千元，占全年度預算數 1.17％，主要係本社轉投資之中泱工程顧

問股份有限公司，因部份工程顧問業務尚未請款，暫時產生投資損失

所致。 

(二)其他業務外收入：全年度預算數 365 萬元，截至 106 年 6 月 30 日止實

收 231 萬 3 千元，占全年度預算數 63.37％，主要係關係人共同費用分

攤之收入增加及結清台灣銀行舊制勞工退休準備金帳戶收入增加所

致。 

(三)管理費用：全年度預算數 772 萬 2 千元，截至 106 年 6 月 30 日止實支

255 萬 3 千元，占全年度預算數 33.06％，主要係撙節開支所致。 

(四)財務費用：全年度預算數 0 元，截至 106 年 6 月 30 日止實支 517 萬 4
千元，主要係本社轉投資之中泱工程顧問股份有限公司，因部分工程
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顧問業務尚未請款，暫時產生投資損失所致。 

(五)以上總收支相抵後，全年度預算數賸餘 148 萬 7 千元，截至 106 年 6
月 30 日止實際執行數短絀 534 萬 9 千元，主要係本社轉投資之中泱工

程顧問股份有限公司，因部分工程顧問業務尚未請款，暫時產生投資

損失所致。 

伍、其他 
本社轉投資之『中泱工程顧問股份有限公司』107 年度預算詳附錄。 
本社再轉投資之『中冠科技顧問股份有限公司』107 年度預算詳附錄。 
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單位：新臺幣千元

金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％

3,409 100.00 收入 9,640 100.00 9,209 100.00 431 4.68

3,409 100.00 業務外收入 9,640 100.00 9,209 100.00 431 4.68

248 7.27 財務收入 5,840 60.58 5,559 60.36 281 5.05

3,161 92.73 其他業務外收入 3,800 39.42 3,650 39.64 150 4.11

16,534 485.01 支出 7,568 78.51 7,722 83.85 -154 1.99

5,820 170.72 業務支出 7,568 78.51 7,722 83.85 -154 1.99

5,820 170.72 管理費用 7,568 78.51 7,722 83.85 -154 1.99

10,714 314.29 業務外支出 -       -      -       -      -      -       

10,714 314.29 財務費用 -       -      -       -      -      -       

-13,125 -385.01 本期賸餘 (短絀 ) 2,072 21.49 1,487 16.15 585 39.34

參考主計總處依據

財團法人中華民國

會計研究發展基金

會所公開之各號企

業會計準則公報及

其解釋修正「政府

捐助之財團法人共

通性會計科（項）

目參考表及政府捐

助之財團法人預算

書表格式暨撰寫範

例，爰配合修正未

認列為退休金成本

之淨短絀，上年度

預算數1,100千元

及前年度決算數

1,007千元。

財團法人中央營建技術顧問研究社

收支營運預計表

中華民國 107年度

前 年 度 決 算 數
科 目

本年度預算數 上年度預算數 比較增(減-)數
說 明
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單位：新臺幣千元

預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

稅前賸餘(短絀) 2,072

利息之調整 -280

未計利息之稅前賸餘(短絀) 1,792

調整非現金項目

折舊 5

投資損失(收益) -5,560

應收款項(增加)減少 2,105

其他流動資產(增加)減少 -25

應付款項增加(減少) 183

其他流動負債增加(減少) 20

應付退休及離職金增加(減少) 300
應付退休及離職金增加1,400千元，

扣除未認列為退休金成本之淨短絀

增加1,100千元，淨計300千元。

未計利息股利之現金流入(流出) -1,180

收取利息 280

業務活動之淨現金流入(流出) -900

投資活動之現金流量

增加其他資產 -100 增加存出保證金。

投資活動之淨現金流入(流出) -100

籌資活動之現金流量

籌資活動之淨現金流入(流出) -                            

現金及約當現金之淨增(淨減) -1,000

期初現金及約當現金 21,500

期末現金及約當現金 20,500

財團法人中央營建技術顧問研究社

現金流量預計表

中華民國 107年度

項 目
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單位：新臺幣千元

上 年 度 餘 額 本年度增(減-)數 截至本年度餘額 說 明

基金 10,100            -                            10,100                    

創立基金 500                 -                            500                        

建華工程顧問股份有限公司 125                 -                            125                        民國72年捐助創社。

中國瓦斯水道股份有限公司 125                 -                            125                        民國72年捐助創社。

三冠工程顧問股份有限公司 125                 -                            125                        民國72年捐助創社。

集美工程顧問股份有限公司 125                 -                            125                        民國72年捐助創社。

捐贈基金 1,600              -                            1,600                      

內政部營建署 1,600              -                            1,600                      

民國73年至80年間每

年捐助新臺幣20萬元

，累計捐助金額為新

臺幣160萬元。

其他基金 8,000              -                            8,000                      

公積金 8,000              -                            8,000                      

民國84年經本社第5
屆第5次董事會議決

議：由歷年累積賸餘

提撥新臺幣800萬元

列為公積金以提高財

產總額，並向法院辦

理本社財產總額變更

登記為新臺幣1,010萬
元。

累積餘絀 84,678            2,072                     86,750                    

累積賸餘 84,678            2,072                     86,750                    
增加數係本期賸餘轉

入。

淨值其他項目 -2,107 -1,100 -3,207

未認列為退休金成本之淨短絀 -2,107 -1,100 -3,207

92,671            972                       93,643                    

財團法人中央營建技術顧問研究社

淨值變動預計表

中華民國 107年度

科 目

合 計
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單位：新臺幣千元

248 財務收入 5,840 5,559

248 利息收入 280 350 定期存款利息收入。

-                    投資收益 5,560 5,209
採權益法認列100%轉投資

中泱工程顧問股份有限公

司之投資收益。

3,161 其他業務外收入 3,800 3,650

3,161 其他收入 3,800 3,650

本社協助中泱工程顧問股

份有限公司及中冠科技顧

問股份有限公司之行政管

理服務工作報酬。

3,409 9,640 9,209總 計

財團法人中央營建技術顧問研究社

收入明細表

中華民國 107年度

前年度決算數科 目 名 稱 本年度預算數上年度預算數 說 明
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單位：新臺幣千元

5,820      管理費用 7,568      7,722      

管理費用本年度預算數756萬8千

元，較上年度預算數772萬2千元

，減少15萬4千元，主要係減少人

事費30萬2千元及增列業務費14萬

8千元所致。預算明細如下：

4,548 人事費 5,353        5,655        

1.人事費本年度預算數535萬3千

元，係包含車馬研究費64萬8千

元、薪資支出419萬5千元、伙食

津貼13萬元及保險費38萬元。

1,272        業務費 2,215        2,067        

2.業務費本年度預算數221萬5千

元，係包含租金費用45萬元、文

具印刷4萬5千元、水電費7萬元、

差旅費5萬元、折舊費用5萬元、

勞務費15萬元、活動支出費100萬

元及雜費等支出40萬元。

10,714     財務費用 -        -        

10,714       投資損失 -          -          
轉投資之中泱公司其工程顧問業

務之投資損失。

16,534     7,568      7,722      總 計

財團法人中央營建技術顧問研究社

支出明細表

中華民國 107年度

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明
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單位：新臺幣千元

無

總 計

財團法人中央營建技術顧問研究社

固定資產投資明細表

中華民國 107年度

本 年 度 預 算 數項 目 說 明
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單位：新臺幣千元

本 年 度 累 計

增 （ 減 - ） 數 投 資 淨 額

中泱工程顧問

股份有限公司
5,560                 72,326               100.00

本社94年8月以新臺幣1,000萬元

100％持股轉投資設立。

本表採權益法之長期股權投資認列

投資收益。

總 計 5,560                 72,326               

持股比例 說 明

財團法人中央營建技術顧問研究社

轉投資明細表

中華民國 107年度

投 資 事 業 名稱
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單位：新臺幣千元

105年（前 年） 107年12月31日 106年（上年）

12月31日實際數 預 計 數 12月 31日 預 計

34,218 流動資產 28,600 31,680 -3,080

12,952 現金 20,500 21,500 -1,000

21,237 應收款項 8,000 10,105 -2,105

29 其他流動資產 100 75 25

61,557 72,326 66,766 5,560

61,557 採權益法之投資 72,326 66,766 5,560

28 不動產、廠房及設備 18 23 -5

-                          機械及設備 -                       -                        -                        

1,286 電腦設備 1,286 1,286 -                        

-1,286 累計折舊-電腦設備 -1,286 -1,286 -                        

-                          交通及運輸設備 -                       -                        -                        

1,518 交通及運輸設備 1,518 1,518 -                        

-1,518 累計折舊-交通及運輸設備 -1,518 -1,518 -                        

28 什項設備 18 23 -5

873 辦公設備 873 873 -                        

-845 累計折舊-辦公設備 -855 -850 5

11,242 其他資產 11,300 11,200 100

11,242 什項資產 11,300 11,200 100

1,142 存出保證金 1,200 1,100 100

10,100 基金定期存款 10,100 10,100 -                        

107,045 112,244 109,669 2,575

投資、長期應收款、貸款及

準備金

資 產 合 計

財團法人中央營建技術顧問研究社

資產負債預計表

中華民國 107年12月31日

科 目 比較增(減-)數

資          產

 



 

18 

單位：新臺幣千元

105年（前 年） 107年12月31日 106年（上年）

12月31日實際數 預 計 數 12月 31日 預 計

784 流動負債 1,825 1,622 203

766 應付款項 1,725 1,542 183

18 其他流動負債 100 80 20

13,976 其他負債 16,776 15,376 1,400

13,976 什項負債 16,776 15,376 1,400

13,976 應付退休及離職金 16,776 15,376 1,400

14,760 18,601 16,998 1,603

10,100 基金 10,100 10,100 -                        

500 創立基金 500 500 -                        

1,600 捐贈基金 1,600 1,600 -                        

8,000 其他基金 8,000 8,000 -                        

83,192 累積餘絀 86,750 84,678 2,072

83,192 累積賸餘 86,750 84,678 2,072

-1,007 淨值其他項目 -3,207 -2,107 -1,100

-1,007 未認列為退休金成本之淨短絀 -3,207 -2,107 1,100

92,285 93,643 92,671 972

107,045 112,244 109,669 2,575

科 目 比較增(減-)數

負          債

負 債 合 計

淨          值

淨 值 合 計

負 債 及 淨 值 合 計

財團法人中央營建技術顧問研究社

資產負債預計表

中華民國 107年12月31日
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單位：人

本年度員額預計數 說 明

董事長室 2                               

董 事 長 1                               

特別助理 1                               

行政企劃部 6                               

經    理 1                               

副    理 -                                

主    任 1                               

工 程 師 1                               

專    員 3                               

8                               

財團法人中央營建技術顧問研究社

員工人數彙計表

中華民國 107年度

職 類 （ 稱 ）

總 計
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單位：新臺幣千元

    科目名稱

職類(稱)

董監事 648      648      

主管 960      22        87        115                  90        1,274   

職員 2,400   20        108      228      385                  290      3,431   

-       

-       

總 計 4,008   20        130      315      500                  380      -       -       5,353   

分攤保

險費
福利費 其他 總計

財團法人中央營建技術顧問研究社

用人費用彙計表

中華民國 107年度

薪資
超時工

作報酬
津貼 獎金

退休、卹償金

及資遣費
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中泱工程顧問股份有限公司 

總  說  明 

中華民國 107 年度 

壹、概況 

一、設立依據 
本公司由「財團法人中央營建技術顧問研究社」於 94 年 8 月以新臺幣

1,000 萬元轉投資成立，其係配合「工程技術顧問公司管理條例」第卅七條

規定，工程顧問業應以公司形態經營，以接續執行「財團法人中央營建技

術顧問研究社」原營建工程顧問業務，該社原有之規劃設計專技人員自 94
年 11 月 1 日正式移撥轉任至本公司，並概括繼受其工程技術服務業務與業

績。 
本公司為充實營運周轉金與強化公司財務結構，分別於 98 年度、100

年度、101 年度、102 年度及 103 年度，經董事會議決議：以盈餘轉增資方

式分別增資新臺幣 1,000 萬元、1,200 萬元、1,300 萬元、500 萬元及 400 萬

元，目前資本額已提高為新臺幣 5,400 萬元。 

二、設立目的 
本公司以專業技術與服務為宗旨，配合政府及民間推動都市建設暨各

項基礎建設，致力於都市計畫、都市設計、土地開發、環境、交通、道路、

下水道等公共工程建設，以提升基礎建設規劃、設計、施工品質為目標。 
98 年間為配合政府節能減碳政策，由本公司以新臺幣 300 萬元轉投資

成立「中冠科技顧問股份有限公司」。 

三、組織概況 

(一)董事會及監察人成員： 
第五屆董事會成員共 3 人，監察人 1 人。 
董 事 長：黃宏順 
董    事：吳夏雄、朱克芬 
監 察 人：張秀齡 

(二)組織編制及員額： 
本公司組織編制係由董事會選任董事長與執行長，綜理公司之經

營管理，並得聘請顧問協助業務推展，董事長得聘任特別助理負責特

定事項及業務部門間的協調事宜。執行業務之部門，依業務性質分設

行政企劃部、工程設計部、規劃部與營建管理部。本年度預計員工人
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數 65 人，分別為董事長 1 人、行政企劃部 3 人、工程設計部 25 人、

規劃部 2 人、營建管理部 34 人。惟實際員工人數，得視本年度預計爭

取業務其業務種類、規模與執行合約之規定，依照業務需要予以調整。 
 

中 泱 工 程 顧 問 股 份 有 限 公 司 組 織 系 統 圖

行政企劃部 工程設計部 規 劃 部

監察人董   事   會

營建管理部

執 行 長

董 事 長

業務顧問

 
 

 
貳、工作計畫或方針 

一、計畫名稱 
本公司本年度辦理各項工作計畫其主要內容如下： 

(一 )配合城鄉發展，辦理都市計畫、土地變更編定與環境影響評估之技術顧

問業務。 

(二 )配合各級政府推動公共工程與公共設施建設，執行相關工程顧問業務。 

(三 )配合政府提升污水處理普及率，辦理污水與用戶接管工程之工程顧問業

務。 

(四 )執行相關技師簽證業務，辦理工程監造服務。 

二、計畫重點 
本公司秉持專業技術與服務為宗旨，辦理工程顧問業務，延續原財團

法人中央營建技術顧問研究社之業務方向，配合政府與民間推動都市建設

及各項開發規劃設計等工作。 

三、經費需求 
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本年度預計總經費支出為 9,070 萬 6 千元，係包含勞務成本 7,182 萬 9
千元，管理費用 1,795 萬 7 千元，所得稅費用 92 萬元。 

四、預期效益 
本公司以繼續維持以往之執行成效，積極爭取業務，提供專業與創新

技能之工程技術服務，並配合政府及民間推動都市建設暨各項基礎建設，

達成為國家建立公共工程高品質之建設目標。 

參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一)本年度勞務收入 9,500 萬元，較上年度預算數 9,100 萬元，增加 400 萬

元，約 4.40％，主要係工程顧問業務之服務收入增加所致。 

(二)本年度財務收入 126 萬 6 千元，較上年度預算數 123 萬 4 千元，增加 3
萬 2 千元，約 2.59％，主要係本公司轉投資中冠科技顧問股份有限公

司之收益增加所致。 

(三)本年度勞務成本 7,182 萬 9 千元，較上年度預算數 7,046 萬 1 千元，增

加 136 萬 8 千元，約 1.94％，主要係營建工程專案人員編制增加所致。 

(四)本年度管理費用 1,795 萬 7 千元，較上年度預算數 1,570 萬 9 千元，增

加 224 萬 8 千元，約 14.31％，主要係管理部門成本增加所致。 

(五)本年度所得稅費用 92 萬元，較上年度預算數 85 萬 5 千元，增加 6 萬 5
千元，約 7.60％，主要係本期淨利增加所致。 

(六)以上總收支相抵後，計淨利 556 萬元，較上年度預算數 520 萬 9 千元，

增加 35 萬 1 千元，約 6.74％，主要係工程顧問業務之勞務收入增加所

致。 

二、現金流量概況 

(一)業務活動之淨現金流入 490 萬元。 

(二)投資活動之淨現金流出 90 萬元，係增加不動產、廠房及設備 60 萬元，

增加其他資產 30 萬元。 

(三)現金及約當現金之淨增 400 萬元，係期末現金 2,500 萬元，較期初現金

2,100 萬元增加之數。 

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 6,676 萬 6 千元，增加本年度淨利 556 萬元，期末淨

值為 7,232 萬 6 千元。 
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肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 
(一)決算結果 

1.勞務收入決算數 4,930 萬 8 千元，較預算數 9,000 萬元，減少 4,069 萬

2 千元，約 45.21％，主要係工程顧問業務服務收入減少所致。 

2.財務收入決算數 36 萬 9 千元，較預算數 130 萬 9 千元，減少 94 萬元，

約 71.81％，主要係本公司轉投資中冠科技顧問股份有限公司之收益減

少所致。 

3.其他業務外收入決算數 8 萬元，較預算數 0 元，增加 8 萬元，主要係

與委外業者共同分攤費用之業外收入所致。 

4.勞務成本決算數 4,970 萬元，較預算數 7,154 萬 2 千元，減少 2,184 萬

2 千元，約 30.53％，主要係工程顧問業務服務收入減少而產生勞務成

本相對減少所致。 

5.管理費用決算數 1,301 萬元，較預算數 1,322 萬 4 千元，減少 21 萬 4
千元，約 1.62％，主要係管理成本減少所致。 

6.所得稅費用決算數負 223 萬 9 千元，較預算數 92 萬 4 千元，減少 316
萬 3 千元，約 342.32％，主要係淨利減少所致。 

7.以上總收支相抵後，計淨利負 1,071 萬 4 千元，較預算數 561 萬 9 千

元，減少 1,633 萬 3 千元，約 290.67％，主要係工程顧問業務服務收

入減少所致。 

(二)執行成果概述 
本公司 105 年度預計之業務規模，業務承接情形達預計目標。 

二、上年度已過期間預算執行情形（截至 106 年 6 月 30 日止執行情形） 

(一)勞務收入：全年度預算數 9,100 萬元，截至 106 年 6 月 30 日止，實收

2,618 萬 9 千元，占全年度預算數 28.78％，主要係部份工程顧問業務

尚未請款所致。 

(二)財務收入：全年度預算數 123 萬 4 千元，截至 106 年 6 月 30 日止，實

收 1 萬 8 千元，占全年度預算數 1.46％，主要係本公司轉投資之中冠

科技顧問股份有限公司，因部份工程顧問業務尚未請款，暫時產生投

資損失所致。 

(三)勞務成本：全年度預算數 7,046 萬 1 千元，截至 106 年 6 月 30 日止，

實支 2,046 萬 6 千元，占全年度預算數 29.05％，主要係部份工程顧問

業務收入尚未請款而業務成本已支出所致。 
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(五)管理費用：全年度預算數 1,570 萬 9 千元，截至 106 年 6 月 30 日止，

實支 603 萬 6 千元，占全年度預算數 38.42％，主要係撙節開支所致。 

(六)財務費用：全年度預算數 0 元，截至 106 年 6 月 30 日止，實支 487 萬

9 千元，主要係本公司轉投資之中冠科技顧問股份有限公司，因部份工

程顧問業務尚未請款，暫時產生投資損失所致。 

(七)所得稅費用：全年度預算數 85 萬 5 千元，截至 106 年 6 月 30 日止，

實支 0 元，占全年度預算數 0.00％，主要係尚未結算 106 年度營利事

業所得稅所致。 

(八)以上總收支相抵後，全年度預算數淨利 520 萬 9 千元，截至 106 年 6
月 30 日止實際執行數淨損 517 萬 4 千元，主要係部份工程顧問業務尚

未請款所致。 

伍、其他 

無。 
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單位：新臺幣千元

金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％

49,757 100.00 收入 96,266 100.00 92,234 100.00 4,032 4.37

49,308 99.10 業務收入 95,000 98.68 91,000 98.66 4,000 4.40

49,308 99.10 勞務收入 95,000 98.68 91,000 98.66 4,000 4.40
工程顧問業務

之服務收入。

449 0.90 業務外收入 1,266 1.32 1,234 1.34 32 2.59

369 0.74 財務收入 1,266 1.32 1,234 1.34 32 2.59

採權益法認列

轉投資中冠科

技顧問股份有

限公司之收益

及定期存款利

息收入。

80 0.16 其他業務外收入 -            -      -            -      -            -      

62,710 126.03 支出 89,786 93.27 86,170 93.42 3,616 4.20

62,710 126.03 業務支出 89,786 93.27 86,170 93.42 3,616 4.20

49,700 99.88 勞務成本 71,829 74.62 70,461 76.39 1,368 1.94
工程顧問業務

之服務成本。

13,010 26.15 管理費用 17,957 18.65 15,709 17.03 2,248 14.31
營業費用支

出。

-12,953 -26.03 稅前淨利(淨損) 6,480 6.73 6,064 6.58 416 6.86

-2,239 -4.50 所得稅費用(利益) 920 0.95 855 0.93 65 7.60
營利事業所得

稅。

-10,714 -21.53 本期淨利(淨損) 5,560 5.78 5,209 5.65 351 6.74

中泱工程顧問股份有限公司

收支營運預計表

中華民國 107年度

前 年 度決 算數
科 目

本 年 度預 算數 上 年 度預 算數 比較增(減-)數
說 明
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單位：新臺幣千元

預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

稅前淨利(淨損) 6,480

利息收入 -200

未計利息之稅前淨利(淨損) 6,280

調整非現金項目

折舊 1,000

投資損失(收益) -1,066

應收款項(增加)減少 -1,500

其他流動資產(增加)減少 -16

遞延所得稅資產(增加)減少 920

其他流動負債增加(減少) 2

未計利息股利之現金流入(流出) 5,620

收取利息 200

支付所得稅 -920

業務活動之淨現金流入(流出) 4,900

投資活動之現金流量

增加不動產、廠房及設備 -600

增加其他資產 -300 增加存出保證金

投資活動之淨現金流入(流出) -900

籌資活動之現金流量

籌資活動之淨現金流入(流出) -                            

現金及約當現金之淨增(淨減) 4,000

期初現金及約當現金 21,000

期末現金及約當現金 25,000

中泱工程顧問股份有限公司

現金流量預計表

中華民國 107年度

項 目
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單位：新臺幣千元

上 年 度 餘 額 本年度增(減-)數 截至本年度 餘額 說 明

股本 54,000 -                            54,000

94年8月由「財團法人中央營

建技術顧問研究社」以新臺幣

1,000萬元轉投資設立。

98年度、100年度、101年度、

102年度及103年度，本公司以

盈餘轉增資方式分別增資新臺

幣1,000萬元、1,200萬元、1,300
萬元、500萬元及400萬元，合

計股本為新臺幣5,400萬元。

法定公積 6,588 521 7,109 提撥10％法定盈餘公積。

累積盈虧 6,178 5,039 11,217
本年度預計淨利556萬元，提

撥10％法定盈餘公積52萬1千

元，共計503萬9千元。

66,766 5,560 72,326

中泱工程顧問股份有限公司

淨值變動預計表

中華民國 107年度

科 目

合 計
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中冠科技顧問股份有限公司 

總  說  明 

中華民國 107 年度 

壹、概況 

一、設立依據 
本公司設立係配合政府節能減碳政策與科技發展，依據「財團法人中

央營建技術顧問研究社」（以下簡稱中央營建社）於 98 年 5 月 5 日第 10 屆

董事會第 3 次會議決議，由中央營建社轉投資之「中泱工程顧問股份有限

公司」再轉投資新臺幣 300 萬元成立，並於 98 年 6 月完成設立登記。 
本公司為充實營運周轉金與強化公司財務結構，分別於 100 年度、101

年度、102 年度及 103 年度，經董事會議決議：以盈餘轉增資方式分別增

資新臺幣 250 萬元、250 萬元、150 萬元及 100 萬元，目前資本額已提高為

新臺幣 1,050 萬元。 

二、設立目的 
二十一世紀全球面臨資源短缺與地球暖化問題，經營除應著重效率

外，尤應朝高科技發展，以節能減碳為主軸，並響應政府各項相關建設並

以節能減碳與生態平衡等服務為原則，考慮中泱工程顧問股份有限公司之

近程與長期之營運策略，並協助政府與民間有效提升各項相關建設及推動

國家自主創新基礎能力建設之服務效率暨效益為目標，增加中泱工程顧問

股份有限公司與本公司營運管理之彈性與效益。 

三、組織概況 

(一)董事會及監察人成員： 
第三屆董事會成員共 3 人，監察人 1 人。 
董 事 長：謝孟展 
董    事：張文仁、郭逸榛 
監 察 人：方秋金 

(二)組織編制及員額： 
本公司組織編制係由董事會選任董事長，負責公司之經營管理，

另依業務需要與業務性質分設服務部、開發部及營建部三個業務部門

分別執行各項業務。本年度預計員工人數 20 人，分別為董事長 1 人、

服務部 2 人、開發部 17 人。惟實際員工人數，得視本年度預計爭取業

務其業務種類、規模與執行合約之規定，依照業務需要予以調整。 
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服務部

董  事  會 監察人

中冠科技顧問股份有限公司組織系統圖

董事長

開發部 營建部
 

 

貳、工作計畫或方針 

一、計畫名稱 
本公司本年度辦理各項工作計畫其主要內容如下： 

(一 )配合都市發展，拓展土地開發與整體開發業務。 

(二 )推廣都市、工業區更新與發展農村再生計畫。 

(三 )落實國土改造、生態保育，確保國土資源永續利用，建立永續發展美麗

新家園。 

(四 )落實各項相關建設之節能減碳與生態平衡理念。 

二、計畫重點 
本公司秉持以專業技術與服務為宗旨，為響應政府節能減碳與推動各

項相關建設，以配合政府及民間推動都市建設暨各項開發規劃設計等工

作。 

三、經費需求 
本年度預計總經費支出為 2,398 萬 4 千元，係包含勞務成本 1,818 萬 1

千元，管理費用 558 萬 5 千元，所得稅費用 21 萬 8 千元。 

四、預期效益 
本公司為提高業務能力，將朝向專業分工，以都市計畫與各項開發規

劃設計為主要發展業務，並以政府各項建設有關之節能減碳與生態平衡等
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服務為主軸，及現有中泱工程顧問股份有限公司互為替補，增強營運管理

之彈性與效益，期以逐步提升本公司在台灣地區本土化高科技發展的服務

品質。 

參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一)本年度勞務收入 2,500 萬元，較上年度預算數 2,460 萬元，增加 40 萬

元，約 1.63％，主要係工程顧問業務服務收入增加所致。 

(二)本年度財務收入 5 萬元，較上年度預算數 5 萬元，維持一樣金額。 

(三)本年度勞務成本 1,818 萬 1 千元，較上年度預算數 1,751 萬 6 千元，增

加 66 萬 5 千元，約 3.80％，主要係委外委辦勞務成本增加所致。 

(四)本年度管理費用 558 萬 5 千元，較上年度預算數 588 萬 8 千元，減少

30 萬 3 千元，約 5.15％，主要係內部管理成本撙節開支減少所致。 

(五)本年度所得稅費用 21 萬 8 千元，較上年度預算數 21 萬 2 千元，增加 6
千元，約 2.83％，主要係淨利增加所致。 

(九)以上總收支相抵後，計淨利 106 萬 6 千元，較上年度預算數 103 萬 4
千元，增加 3 萬 2 千元，約 3.09％，主要係管理費用減少所致。 

二、現金流量概況 

(一)業務活動之淨現金流入 70 萬元。 

(二)投資活動之淨現金流入 10 萬元，係減少其他資產 10 萬元。 

(三)現金及約當現金之淨增 80 萬元，係期末現金 280 萬元，較期初現金 200
萬元增加之數。 

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 1,492 萬 7 千元，增加本年度淨利 106 萬 6 千元，期

末淨值為 1,599 萬 3 千元。 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 
(一)決算結果 

1.勞務收入決算數 2,171 萬 5 千元，較預算數 2,450 萬元，減少 278 萬 5
千元，約 11.37％，主要係工程顧問業務服務收入減少所致。 

2.財務收入決算數 5 萬元，較預算數 3 萬元，增加 2 萬元，約 66.66％，
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主要係定期存款利息收入增加所致。 

3.其他業務外收入決算數 8 萬 4 千元，較預算數 0 元，增加 8 萬 4 千元，

主要係支援中華民國海洋及水下技術協會業務而收取駐點人事費所

致。 

4.勞務成本決算數 1,744 萬 1 千元，較預算數 1,928 萬元，減少 183 萬 9
千元，約 9.54％，主要係工程顧問業務服務收入減少而產生勞務成本

相對減少所致。 

5.管理費用決算數 401 萬 9 千元，較預算數 391 萬 4 千元，增加 10 萬 5
千元，約 2.68％，主要係支援處理中泱工程顧問股份有限公司之工程

顧問業務而增加之管理費用所致。 

6.所得稅費用決算數 13 萬 2 千元，較預算數 22 萬 7 千元，減少 9 萬 5
千元，約 41.85％，主要係淨利減少所致。 

7.以上總收支相抵後，計淨利 25 萬 7 千元，較預算數 110 萬 9 千元，減

少 85 萬 2 千元，約 76.83％，主要係工程顧問業務服務收入減少所致。 

(二)執行成果概述 
本公司 105 年度維持預計之業務規模，業務承接情形達預計目標。 

二、上年度已過期間預算執行情形（截至 106 年 6 月 30 日止執行情形） 

(一)勞務收入：全年度預算數 2,460 萬元，截至 106 年 6 月 30 日止實收 414
萬 9 千元，占全年度預算數 16.87％，主要係部份工程顧問業務尚未請

款所致。 

(二)財務收入：全年度預算數 5 萬元，截至 106 年 6 月 30 日止實收 13 萬 6
千元，占全年度預算數 272％，主要係定期存款利息收入減少及其他業

務外收入增加所致。 

(三)勞務成本：全年度預算數 1,751 萬 6 千元，截至 106 年 6 月 30 日止實

支 733 萬元，占全年度預算數 41.85％，主要係部份工程顧問業務尚未

請款而業務成本已支出所致。 

(四)管理費用：全年度預算數 588 萬 8 千元，截至 106 年 6 月 30 日止實支

183 萬 4 千元，占全年度預算數 31.15％，主要係內部管理成本減少所

致。 

(五)所得稅費用：全年度預算數 21 萬 2 千元，截至 106 年 6 月 30 日止實

支 0 元，占全年度預算數 0.00％，主要係尚未結算 106 年度營利事業

所得稅所致。 

(六)以上總收支相抵後，全年度預算數淨利 103 萬 4 千元，截至 106 年 6
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月 30 日止實際執行數淨損 487 萬 9 千元，主要係部份工程顧問業務尚

未請款所致。 

伍、其他 

無。 
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單位：新臺幣千元

金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％

21,849 100.00 收入 25,050 100.00 24,650 100.00 400 1.62

21,715 99.39 業務收入 25,000 99.80 24,600 99.80 400 1.63

21,715 99.39 勞務收入 25,000 99.80 24,600 99.80 400 1.63
工程顧問業務

之服務收入。

134 0.61 業務外收入 50 0.20 50 0.20 -            -            

50 0.23 財務收入 50 0.20 50 0.20 -            -            
定期存款利息

收入。

84 0.38 其他業務外收入 -            -          -            -          -            -            

21,460 98.22 支出 23,766 94.87 23,404 94.95 362 1.55

21,460 98.22 業務支出 23,766 94.87 23,404 94.95 362 1.55

17,441 79.83 勞務成本 18,181 72.58 17,516 71.06 665 3.80
工程顧問業務

之服務成本。

4,019 18.39 管理費用 5,585 22.29 5,888 23.89 -303 5.15
營業費用支

出。

389 1.78 稅前淨利(淨損) 1,284 5.13 1,246 5.05 38 3.05

132 0.60 所得稅費用(利益) 218 0.87 212 0.86 6 2.83
營利事業所得

稅。

257 1.18 本期淨利(淨損) 1,066 4.26 1,034 4.19 32 3.09

中冠科技顧問股份有限公司

收支營運預計表

中華民國 107年度

前 年 度決 算數
科 目

本 年 度預 算數 上 年 度預 算數 比較增 (減 -)數
說 明
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單位：新臺幣千元

預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

稅前淨利(淨損) 1,284

利息收入 -50

未計利息之稅前淨利(淨損) 1,234

調整非現金項目

應收款項(增加)減少 265

其他流動資產(增加)減少 40

應付款項增加(減少) -686

其他流動負債增加(減少) 15

未計利息股利之現金流入(流出) 868

收取利息 50

支付所得稅 -218

業務活動之淨現金流入(流出) 700

投資活動之現金流量

減少其他資產 100 減少存出保證金。

投資活動之淨現金流入(流出) 100

籌資活動之現金流量

籌資活動之淨現金流入(流出) -                            

現金及約當現金之淨增(淨減) 800

期初現金及約當現金 2,000

期末現金及約當現金 2,800

中冠科技顧問股份有限公司

現金流量預計表

中華民國 107年度

項 目
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單位：新臺幣千元

上年度餘額 本年度增(減-)數 截至本年度餘額 說 明

股本 10,500 -                            10,500

98年6月由「中泱工程顧問股

份有限公司」以新臺幣300萬
元轉投資設立。

100年度、101年度、102年度及

103年度，本公司以盈餘轉增

資方式分別增資新臺幣250萬
元、250萬元、150萬元及100萬
元，合計股本為新臺幣1,050萬
元。

法定公積 1,089 103 1,192 提撥10％法定盈餘公積。

累積盈虧 3,338 963 4,301
本年度預計淨利106萬6千元，

提撥10％法定盈餘公積10萬3

千元，共計96萬3千元。

14,927 1,066 15,993

中冠科技顧問股份有限公司

淨值變動預計表

中華民國 107年度

科 目

合 計

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 


