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一、內政部國土管理署（以下簡稱本署）為辦理工作協調及工程會議，依據

工程契約第 9條 第 25 項 特訂定本規定。 

二、通則：說明執行本契約有關工作協調及會議之規定。 

（一）範圍 

1.與下列單位進行工作協調： 

(1) 關連契約施工廠商：施工廠商應與同區工作之其他施工廠商，進

行工作上之協調。協調應包括提供現有進出工地通路、臨時水電，

及其他合理措施，以便利工地內或鄰近之其他施工廠商工作。 

(2) 公私管線單位：與公、民營管線單位、政府機 關、及在工地內或

鄰近工地之其他施工廠商協調工程之進行，以求儘可能消除或減

少工程之延誤，並避免與該等單位之工作形成衝突。公、民營管

線單位之施工，若須以本工程施工廠商所作之測量點、線、坡度

為基準者，應安排時程使該等單位之工作安排在本工程測量點、

線、坡度確立之後得以立即施作。與管線單位協調之每項措施，

均應以備忘錄向工程司報告確認。如涉及工期、經費及機關權益

者，應依機關工程司指示辦理。 

(3) 分包廠商、工作團體及供應商：各工作團體、供應商、分包廠商

之工作均應由施工廠商妥為協調。協調工作應包括安排適當的材

料交貨時間，以確保工程循序進行。 

2.工程會議應包括但不限於下列： 

(1) 施工前會議。 

(2) 工地開工會議。 

(3) 進度會議。 

(4) 品質控制會議。 

(5) 協議組織會議。 

3.開會通知與出席人員 

(1) 施工廠商應將開會地點、日期、時間及會議之議程、討論題綱通

知工程司、分包廠商、製造商及材料供應商。 
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(2) 施工廠商應提供會議所需之適當設施，包含器材及家具等。 

(3) 施工廠商應製作、分發議程，並於會議結束後 7 天之內將會議紀

錄分發給出席人員。 

三、會議 

（一）廠商應要求其分包廠商指派具職權代表該分包廠商作出決定之人員

出席會議。 

（二）施工前會議 

在決標後至發出開工通知前，由機關召開施工前會議。該會議之目

的為介紹出席人員，建立聯繫管道，並確認施工廠商瞭解本工程之

品質管理及安全規定。 

1.由機關在開工前召開施工協調會議。 

2.選定開會地點。 

3.與會人員：（由機關決定） 

(1)機關或工程司代表。 

(2)機關委託之技術服務廠商代表。 

(3)施工廠商負責人、專任工程人員、工地負責人（或工地主任）、

品管人員及職業安全衛生人員。 

(4)主要分包廠商人員。 

(5)其他經機關通知出席之單位或人員。 

4.會議議程項目： 

(1) 依契約內容釐清各單位在各階段之權責，並說明權責劃分規

定。 

(2) 講解設計理念及施工要求、施工標準等規定。說明各項施工作

業之規範規定、機具操作、人員管理、物料使用及相關注意事

項。 

(3) 重要施工項目，由廠商人員負責指導施工人員相關作業程序並

於工地現場製作樣品（如鋼筋加工、模板組立、管線、裝修等）

及相關施工項目缺失照片看板，以作為施工人員規範及借鏡。

提供本工程之主要分包廠商或其他得標廠商資料。 

(4) 討論總工程進度表。 

(5) 主要工程項目進行順序及預定完工時間。 



(6) 主要機具進場時間及優先順序。 

(7) 工程協調工作之流程及有關負責人員。 

(8) 解說相關之手續及處理之規定。例如提出施工及設計上之問

題、問題決定後之執行、送審圖說、契約變更、請款及付款辦

法等。 

(9) 工程文件及圖說之傳遞方式。 

(10)所有完工資料存檔的程序。 

(11)工地使用之規定。例如工務所及材料儲存區之位置。 

(12)工地設備的使用及控制。 

(13)臨時水電。 

(14)工地安全及急救之處理方法。 

（15）工地保全規定。 

 

（三）工地開工會議 

1.施工廠商應與工程司會商，安排召開工地開工會議。開會通知應附

有議程、主要分包廠商名冊、重要工作之作業順序、及施工之初

步時程計畫。 

2.會議之出席人員包括： 

（1）施工廠商及其工地負責人（或工地主任）、各組領班、職業

安全衛人員、品管人員及安排參與本契約工程之分包廠商。 

（2）機關或工程司代表。 

（3）管線單位及有關政府機構之代表。 

3.議程至少應包含： 

（1）介紹出席人員，並簡略說明其職責。 

（2）介紹及解釋業主及工程司之組織權責及施工廠商之人力組

織，含分包廠商在內。 

（3）說明契約文件之適切性及分發情形。 

（4）討論有關規範及契約圖說中之錯誤、疑義、遺漏及解釋等問

題。 

（5）討論有關工作條件變更、工期展延、原始與定案測量、部分

與結算付款等問題，包括估驗截止日期及一式計價項目之單



價分析等。 

（6）討論有關變更通知、變更契約、進度照片、施工製造圖、產

品資料、樣品等程序問題。 

（7）討論有關辦公室、儲藏區域、工地範圍之使用及暫時借用

等問題。 

（8）討論重要設備之運送安裝順序，及安全、急救、緊急狀況

處置、工區警衛、事務管理等之安排事宜。 

（9）討論並解釋有關保險、法令、法規、交通規則、相關政府

機構、鐵路與管線單位之管理與許可規定等問題。 

（10）討論施工廠商有關施工方法及工程整體協調聯繫之問題。 

（11）分發並討論主要分包廠商名冊、重點工作之作業順序、品

保／品管規定，及施工初步時程以及預定完工日期。 

（四）進度會議 

1.施工廠商應每月安排例行之進度會議。施工廠商亦可視工程進度

之所需，召開臨時進度會議。出席人員應如第 3點第 3款之規定，

惟與本會議無直接相關之人員無須出席。 

2.與會人員： 

(1)機關或工程司代表。 

(2)機關委託之技術服務廠商代表。 

(3)施工廠商工地負責人員。 

(4)配合議程應出席之分包廠商人員。 

3.議程至少應包含： 

（1）檢討前次會議紀錄，必要時予以修正及認可該紀錄。 

（2）檢討前次進度會議中之待決事項並作進一步研議。 

（3）工程司要求提供之資料若有尚不完整之處，應提出解釋。 

（4）分析自前次進度會議後所完成之各項工作，檢討工地外製造

問題、製品運送問題、時程延誤問題、因洽辦機關要求變更

設計所衍生之問題、及其他可能延誤工作進度等問題對施工

時程及完工日期之影響。 

（5）計畫之工作進度若已有落後，應研擬補救措施，使作業時程

回復至應有之進度。 



（6）討論現場狀況、遭遇之困難、工程司之裁量、工程品質、員

工工作水準等問題。 

（7）提出下月之工作計畫。 

（8）討論並設法解決其他問題。紀錄待決列管事項及工程司要求

之新施工資料。 

（五）品質控制會議 

1.施工廠商應定期召開品質控制會議以確保施工品質。開會通知應

附有議程、測量人員、製造商代表、領班、安裝人員、組立人員

等之名冊、工程各分項之作業順序、及每日工作之預訂時程。 

2.品質控制會議應邀請下列人員出席 

（1）施工廠商及施工廠商之工地負責人（或工地主任）、品管代

表、相關工作團體之領班、職業安全衛生人員、產品製造廠

之技術人員。 

（2）分包廠商及其領班。 

（3）工程司與工程司代表。 

（六）協議組織會議 

1.施工廠商應定期召開協組織會議，協議職業安全衛生法施行細則第

38 條規定協議事項。 

2.界面協調會議 

3.緊急狀況應變會議 

□ （七）BIM 協調會議(含 BIM 檢討會議) 

1.施工廠商於 BIM 模型建置過程中如發現圖說疑義部分，須主動告知

監造廠商及機關，並由監造廠商/機關召開協調會議。 

2.施工廠商應參加由機關或監造廠商召開之 BIM 檢討會議及 BIM 協調

會議，以確保 BIM 執行之程序及指示。 

3.與會人員：機關代表、洽辦機關代表、監造廠商(含 BIM 執行人員)、

施工廠商(含 BIM 執行人員)、機關委託之設計服務廠商代表、廠商

工地負責人員、配合議程應出席之分包廠商人員。 

4.協調會及檢討會議程應包含： 

(1) 該次 BIM 檢討會進度及模型展示、工程施作前偕同檢討碰撞分

析干預之影響、排除分析(含修正過程)。 



(2) 檢討前次會議紀錄，及歷次圖說疑義部分，必要時予以修正，

認可該紀錄。 

(3) 依據施工過程修正工程 BIM 模型並執行模型展示。 

(4) 檢討前次檢討會或協調會議中之待決事項並作進一步研議。 

(5) BIM 疑義達成釋疑後，應進行圖說、模型修正，並進行工程修正。 

(6) 討論釋疑後現場狀況、遭遇之困難，並設法解決或作研議。 

(7) 工程司要求提供之資料若有尚不完整之處，應提出解釋。 

5.BIM 施工階段執行檢討會議規定： 

(1) □【BIM 模型主體加入施工細部相關製造物件，製作工程工項，

工序時程表，並以模型動畫表達。產生疑慮部分釋疑。】 

    □【提供以設計階段 BIM 模型主體加入施工細部相關製造物

件，製作工程工項，工序時程表，並以模型動畫表達。】 

(2) 根據施工過程負責修正工程 BIM 模型，逐步整合成竣工資料，

並建置 BIM 竣工模型。 

(3) 建構資訊工程管理平台，提供監造廠商、代辦機關及洽辦機關

進行設計釋疑(RFI)，變更設計…等工程相關流程整合。 

 


