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中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金 
總總總總  說說說說  明明明明 
中華民國 102年度 

一一一一、、、、    業務計畫實施績效業務計畫實施績效業務計畫實施績效業務計畫實施績效 

(一)營運計畫 

本基金之營運計畫，係依愛台12建設－都市更新推動計畫及都市更

新產業行動計畫（100～103年），推動都市更新案招商投資及住戶自

主更新政策，並運用本基金提供之資金，投入招商作業、擬訂都市

更新相關計畫及代墊土地取得費用、地上物拆遷費，藉以提高都市

更新案招商誘因，俟都市更新案順利招商投資後，回收歸墊基金循

環運用。 

 (二)辦理情形 

1.為加速推動都市更新，活化國家資產，運用中央都市更新基金自行實

施及投資都市更新事業，截至102年底，本基金管理會通過同意支應

本部營建署自行實施之臺北市中山女中南側地區、臺灣銀行捷運圓山

站西側地區、台電公司中心倉庫、嘉興街學生宿舍、電力修護處都市

更新案、臺北市文山區萬和里機關用地實施都市更新案，以及運用基

金投資之新竹市後火車站、臺中市豐原火車站、臺南市鐵路地下化拆

遷安置及新竹市國際商場周邊地區更新規劃招商等10案，金額1億

9,853萬元，其中7案已辦理請款作業，共計4,534萬元，未來視推動進

度向本基金辦理請款作業。 

2.板橋浮洲合宜住宅土地標售案，前於100年11月21日與日勝生活科技

股份有限公司完成簽約，規劃興建4,455戶合宜住宅（含446戶出租住

宅），1樓設有376戶店舖及辦公室，共計4,831戶，自101年8月20日至

102年2月20日止，4,009戶可出售合宜住宅已全數售完，預計104年3

月底完工交屋。 

3.本部前以100年8月10日台內營字第1000806181號令訂定發布「中央都

市更新基金補助辦理自行實施更新辦法」（102年1月28日修正部分文

字），以及訂定「中央都市更新基金補助辦理自行實施更新辦法申請

補助作業須知及執行管考要點」，作為辦理補助自行實施都市更新之
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中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金 
總總總總  說說說說  明明明明 
中華民國 102年度 

依據。102年度自主更新補助計畫受理臺北市、桃園縣、南投縣、高

雄市、臺中市等5縣（市）提出8件申請案，共核定補助經費1,206萬5,339

元。 

4.本部業於98年12月9日台內營字第0980811303號函訂定發布「內政部

都市更新委外規劃與關聯性公共工程經費補助及執行管考要點」

（101年9月13日台內營字第10108082421號函修正），作為補助直轄市

及縣（市）政府辦理都市更新委外規劃及關聯性公共工程之依據。102

年度補助關聯性公共工程分三階段受理中央機關及直轄市與（縣）市

政府提案，共核定22案，採分年核列經費，總金額為9,106萬5,000元。 

5.主要營運項目分析檢討： 

(1)長期投資： 

102年度中央都市更新基金編列經費計3億2,304萬元，主要

係辦理政府為主都市更新案投資開發、「新北市板橋浮洲榮民公

司及周邊地區合宜住宅投資興建計畫案」及「臺北市中山女中南

側地區都市更新案」。其中「臺北市中山女中南側地區都市更新

案」拆除地上物及拆遷補償費，將俟該案都市更新事業計畫及權

利變換計畫審議確定後，始執行撥付拆遷補償費用。 

(2)自主更新： 

自主更新涉關住戶意見整合、資金籌措及專業協助等，前期

運作時程較長，現階段全面推展確有困難，短期難見成效，實有

必要進行都市更新教育講習、人才培訓課程及專業輔導團實質輔

導社區、協助社區運作始得逐步產生效果，以提高計畫達成目標。 

(3)關聯性公共工程： 

都市更新先期規劃暨關聯性公共工程常因受限於土地權屬

機關整合、都市計畫變更回饋、招商計畫擬定及民眾抗爭等議

題，而需延長計畫期程，將賡續定期召開經費執行檢討會議，以
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中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金 
總總總總  說說說說  明明明明 
中華民國 102年度 

掌握各縣市政府實際執行情形，並針對執行困難案件進行協調及

提出改善對策，以提高執行效率。 

 (三)改善措施 

為加強本基金之運用及執行，除積極督導申請投資及補助各縣

（市）政府及有關機關（構）每季回報及召開定期經費執行檢討會

議管控辦理情形外，仍將視各都市更新案之推動進度及整體不動產

市場投資狀況，機動調整資金之運用。 

二二二二、、、、收支餘絀情形收支餘絀情形收支餘絀情形收支餘絀情形 

(一)本年度業務收入決算數 2億 5,930萬 2,962元，較預算案數 0元，增

加數 2億 5,930萬 2,962元。 

(二)本年度業務成本與費用決算數 3億 3,811萬 9,506元，較預算案數 5

億 8,764萬 6,000元，減少 2億 4,952萬 6,494元，計減少 42.46%。 

(三)本年度業務外收入決算數 1,803萬 4,619元，較預算案數 170萬元，

增加 1,633萬 4,619元，計增加 960.86%。 

(四)本年度決算數總收入 2億 7,733萬 7,581元，總支出 3億 3,811萬 9,506

元，收支相抵計短絀 6,078萬 1,925元。主要係「新北市板橋浮洲榮

民公司及周邊地區合宜住宅投資興建計畫案」配合進度認列收支，

補助辦理自主更新尚處於前期運作期間、關聯性公共工程因土地權

屬機關整合及都市計畫變更回饋等原因影響經費執行，致實際短絀

較預算案數少。 

三三三三、、、、餘絀撥補實況餘絀撥補實況餘絀撥補實況餘絀撥補實況 

本年度短絀之部決算數 6,078 萬 1,925 元，分配之部用於填補累積短絀

6,078萬 1,925元及解繳國庫淨額 20億元，未分配賸餘 3億 5,683萬 3,187

元。 
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中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金中央都市更新基金 
總總總總  說說說說  明明明明 
中華民國 102年度 

四四四四、、、、現金流量結果現金流量結果現金流量結果現金流量結果 

(一)業務活動之現金流量 

本年度業務活動之淨現金流出 3 億 2,627 萬 694 元，包括本期短絀

6,078萬 1,925元，攤銷 5萬 5,533元，流動資產淨增 1,123萬 5,238

元，流動負債淨減 2億 5,430萬 9,064元。 

(二)投資活動之現金流量 

本年度投資活動之淨現金流出 4,068萬 2,903元，主要係減少長期投

資 1億 9,565萬 3,103元，增加長期投資 2億 3,624萬 1,614元，增

加固定資產 6萬 4,392元，增加無形資產 3萬元。 

(三)融資活動之現金流量 

本年度融資活動之淨現金流出 25億 9,873萬 3,810元，主要係增加其

他負債 206萬 3,827元，減少其他負債 79萬 7,637元，解繳國庫淨額

26億元。 

(四)本年度現金及約當現金之淨減 29億 6,568萬 7,407元。 

五五五五、、、、資產資產資產資產負債負債負債負債情況情況情況情況 

(一)本年度資產總額 101億 196萬 4,743元，包括流動資產 30億 7,239萬

3,467 元，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 70 億 2,936 萬 5,817

元，固定資產 6萬 4,392元，無形資產 14萬 1,067元。 

(二)本年度負債總額 82億 6,253萬 325元，包括流動負債 37億 3,950萬

4,337 元，長期負債 45 億 2,163 萬 2,161 元，其他負債 139 萬 3,827

元。 

(三)本年度淨值總額 18億 3,943萬 4,418元，包括基金 10億 9,999萬 9,915

元，資本公積 3億 8,260萬 1,316元，累積賸餘 3億 5,683萬 3,187元。 

六六六六、、、、其他其他其他其他：：：： 

因本（102）年度中央政府總預算附屬單位預算尚未完成審議，決算書內

有關本年度預算案數係以行政院核定數填列。 
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上年度決算數

%金     額
科　　　　　目

本年度預算案數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

收支餘絀決算表

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

業務收入 259,302,962.00 259,302,962.00 10,945,705,542.00100.00 100.00

投融資業務收入 254,863,980.00 254,863,980.00 10,944,861,497.0098.29 99.99

99.9910,944,861,497.00254,863,980.0098.29254,863,980.00不動產投資收入

其他業務收入 4,438,982.00 4,438,982.00 844,045.001.71 0.01

0.01844,045.004,438,982.001.714,438,982.00雜項業務收入

業務成本與費用 587,646,000.00 338,119,506.00 -249,526,494.00 7,935,846,488.00130.40 42.46 72.50

投融資業務成本 195,653,103.00 195,653,103.00 7,916,144,821.0075.45 72.32

72.327,916,144,821.00195,653,103.0075.45195,653,103.00不動產投資成本

行銷及業務費用 36,788,000.00 16,286,795.00 -20,501,205.00 14,404,837.006.28 55.73 0.13

0.1314,404,837.0055.73-20,501,205.006.2816,286,795.0036,788,000.00業務費用

管理及總務費用 408,000.00 1,051,611.00 643,611.00 1,294,730.000.41 157.75 0.01

0.011,294,730.00157.75643,611.000.411,051,611.00408,000.00管理費用及總務費用

其他業務費用 550,450,000.00 125,127,997.00 -425,322,003.00 4,002,100.0048.26 77.27 0.04

0.044,002,100.0077.27-425,322,003.0048.26125,127,997.00550,450,000.00雜項業務費用

業務賸餘(短絀－) -587,646,000.00 -78,816,544.00 508,829,456.00 3,009,859,054.00-30.40 86.59 27.50

業務外收入 1,700,000.00 18,034,619.00 16,334,619.00 10,826,971.006.96 960.86 0.10

財務收入 1,700,000.00 17,630,994.00 15,930,994.00 10,826,971.006.80 937.12 0.10

0.1010,826,971.00937.1215,930,994.006.8017,630,994.001,700,000.00利息收入

其他業務外收入 403,625.00 403,625.000.16

403,625.000.16403,625.00雜項收入

業務外賸餘(短絀－) 1,700,000.00 18,034,619.00 16,334,619.00 10,826,971.006.96 960.86 0.10

本期賸餘(短絀－) -585,946,000.00 -60,781,925.00 525,164,075.00 3,020,686,025.00-23.44 89.63 27.60

5



上年度決算數

%金     額
項　　　　　目

本年度預算案數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

餘絀撥補決算表

單位 ：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

賸餘之部 3,265,324,000.00 2,417,615,112.00 -847,708,888.00 3,020,686,025.00100.00 100.00 25.96 100.00

本期賸餘 3,020,686,025.00 100.00

前期未分配賸餘 3,265,324,000.00 2,417,615,112.00 -847,708,888.00100.00 100.00 25.96

分配之部 2,585,946,000.00 2,060,781,925.00 -525,164,075.00 603,070,913.0079.19 85.24 20.31 19.96

填補累積短絀 585,946,000.00 60,781,925.00 -525,164,075.00 3,070,913.0017.94 2.51 89.63 0.10

解繳國庫淨額 2,000,000,000.00 2,000,000,000.00 600,000,000.0061.25 82.73 19.86

未分配賸餘 679,378,000.00 356,833,187.00 -322,544,813.00 2,417,615,112.0020.81 14.76 47.48 80.04

短絀之部 585,946,000.00 60,781,925.00 -525,164,075.00 3,070,913.00100.00 100.00 89.63 100.00

本期短絀 585,946,000.00 60,781,925.00 -525,164,075.00100.00 100.00 89.63

前期待填補之短絀 3,070,913.00 100.00

填補之部 585,946,000.00 60,781,925.00 -525,164,075.00 3,070,913.00100.00 100.00 89.63 100.00

撥用賸餘 585,946,000.00 60,781,925.00 -525,164,075.00 3,070,913.00100.00 100.00 89.63 100.00

待填補之短絀
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金額 %
業務活動之現金流量業務活動之現金流量業務活動之現金流量業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀－) -585,946,000.00 -60,781,925.00 525,164,075.00 89.63

調整非現金項目 37,000.00 -265,488,769.00 -265,525,769.00 717,637.21

攤銷 37,000.00 55,533.00 18,533.00 50.09

流動資產淨減(淨增-)                                 -11,235,238.00 -11,235,238.00                    

流動負債淨增(淨減-)                                 -254,309,064.00 -254,309,064.00                    

業務活動之淨現金流入業務活動之淨現金流入業務活動之淨現金流入業務活動之淨現金流入((((流出流出流出流出－－－－)))) -585,909,000.00 -326,270,694.00 259,638,306.00 44.31

投資活動之現金流量投資活動之現金流量投資活動之現金流量投資活動之現金流量

減少投資、長期應收款、貸墊款及準備

金

                                195,653,103.00 195,653,103.00                    

減少長期投資                                 195,653,103.00 195,653,103.00                    

增加投資、長期應收款、貸墊款及準備

金

-323,040,000.00 -236,241,614.00 86,798,386.00 26.87

增加長期投資 -323,040,000.00 -236,241,614.00 86,798,386.00 26.87

增加固定資產及遞耗資產 -900,000.00 -64,392.00 835,608.00 92.85

增加固定資產 -900,000.00 -64,392.00 835,608.00 92.85

增加無形資產、遞延借項及其他資產 -8,800,000.00 -30,000.00 8,770,000.00 99.66

增加無形資產 -8,800,000.00 -30,000.00 8,770,000.00 99.66

投資活動之淨現金流入投資活動之淨現金流入投資活動之淨現金流入投資活動之淨現金流入((((流出流出流出流出－－－－)))) -332,740,000.00 -40,682,903.00 292,057,097.00 87.77

融資活動之現金流量融資活動之現金流量融資活動之現金流量融資活動之現金流量

增加短期債務、流動金融負債、其他負

債及遞延貸項

                                2,063,827.00 2,063,827.00                    

增加其他負債                                 2,063,827.00 2,063,827.00                    

減少短期債務、流動金融負債、其他負

債及遞延貸項

                                -797,637.00 -797,637.00                    

減少其他負債                                 -797,637.00 -797,637.00                    

賸餘分配款 -2,000,000,000.00 -2,600,000,000.00 -600,000,000.00 30.00

解繳國庫淨額 -2,000,000,000.00 -2,600,000,000.00 -600,000,000.00 30.00

融資活動之淨現金流入融資活動之淨現金流入融資活動之淨現金流入融資活動之淨現金流入((((流出流出流出流出－－－－)))) -2,000,000,000.00 -2,598,733,810.00 -598,733,810.00 29.94

現金及約當現金之淨增現金及約當現金之淨增現金及約當現金之淨增現金及約當現金之淨增((((淨減淨減淨減淨減－－－－)))) -2,918,649,000.00 -2,965,687,407.00 -47,038,407.00 1.61

期初現金及約當現金期初現金及約當現金期初現金及約當現金期初現金及約當現金 3,061,999,000.00 6,013,041,530.00 2,951,042,530.00 96.38

期末現金及約當現金期末現金及約當現金期末現金及約當現金期末現金及約當現金 143,350,000.00 3,047,354,123.00 2,904,004,123.00 2,025.81

不影響現金及約當現金之業務不影響現金及約當現金之業務不影響現金及約當現金之業務不影響現金及約當現金之業務、、、、投資及投資及投資及投資及

融資活動融資活動融資活動融資活動

減少長期投資 728,113,843.00 728,113,843.00

減少資本公積 728,112,424.00 728,112,424.00

增加長期投資 1,419.00 1,419.00

增加長期投資 32,286,486.00 32,286,486.00

減少預付費用 1,299,110.00 1,299,110.00

減少長期投資 1,419.00 1,419.00

增加資本公積 30,985,957.00 30,985,957.00

中央都市更新基金

現金流量決算表現金流量決算表現金流量決算表現金流量決算表
中華民國102年度

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數項      目

單 位：新臺幣元
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國102年12月31日

中央都市更新基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

資產 10,101,964,743.00 13,712,916,009.00 -3,610,951,266.00100.00 100.00 26.33

流動資產 3,072,393,467.00 6,028,144,746.00 -2,955,751,279.0030.41 43.96 49.03

現金 3,047,354,123.00 6,013,041,530.00 -2,965,687,407.0030.17 43.85 49.32

49.3243.8530.173,047,354,123.00 6,013,041,530.00 -2,965,687,407.00銀行存款

應收款項 13,496,441.00 13,425,621.00 70,820.000.13 0.10 0.53

0.200.090.1312,993,500.00 12,967,920.00 25,580.00應收帳款

5.070.000.00434,501.00 457,701.00 -23,200.00應收利息

0.0068,440.00 68,440.00其他應收款

預付款項 11,542,903.00 1,677,595.00 9,865,308.000.11 0.01 588.06

588.060.010.1111,542,903.00 1,677,595.00 9,865,308.00預付費用

投資、長期應收款、貸墊款及準備

金

7,029,365,817.00 7,684,604,663.00 -655,238,846.0069.58 56.04 8.53

長期投資 7,029,365,817.00 7,684,604,663.00 -655,238,846.0069.58 56.04 8.53

8.5356.0469.587,029,365,817.00 7,684,604,663.00 -655,238,846.00不動產投資

固定資產 64,392.00 64,392.000.00

機械及設備 64,392.00 64,392.000.00

0.0064,392.00 64,392.00機械及設備

無形資產 141,067.00 166,600.00 -25,533.000.00 0.00 15.33

無形資產 141,067.00 166,600.00 -25,533.000.00 0.00 15.33

15.330.000.00141,067.00 166,600.00 -25,533.00電腦軟體

合計 10,101,964,743.00 13,712,916,009.00 -3,610,951,266.00100.00 100.00 26.33
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國102年12月31日

中央都市更新基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

負債 8,262,530,325.00 9,115,573,199.00 -853,042,874.0081.79 66.47 9.36

流動負債 3,739,504,337.00 4,593,813,401.00 -854,309,064.0037.02 33.50 18.60

應付款項 589,745.00 600,000,000.00 -599,410,255.000.01 4.38 99.90

100.004.38600,000,000.00 -600,000,000.00應付繳庫數

0.01589,745.00 589,745.00其他應付款

預收款項 3,738,914,592.00 3,993,813,401.00 -254,898,809.0037.01 29.12 6.38

6.3829.1237.013,738,914,592.00 3,993,813,401.00 -254,898,809.00預收收入

長期負債 4,521,632,161.00 4,521,632,161.0044.76 32.97

長期債務 4,521,632,161.00 4,521,632,161.0044.76 32.97

32.9744.764,521,632,161.00 4,521,632,161.00其他長期負債

其他負債 1,393,827.00 127,637.00 1,266,190.000.01 0.00 992.02

什項負債 1,393,827.00 127,637.00 1,266,190.000.01 0.00 992.02

992.020.000.011,393,827.00 127,637.00 1,266,190.00存入保證金

淨值 1,839,434,418.00 4,597,342,810.00 -2,757,908,392.0018.21 33.53 59.99

基金 1,099,999,915.00 1,099,999,915.0010.89 8.02

基金 1,099,999,915.00 1,099,999,915.0010.89 8.02

8.0210.891,099,999,915.00 1,099,999,915.00基金

公積 382,601,316.00 1,079,727,783.00 -697,126,467.003.79 7.87 64.57

資本公積 382,601,316.00 1,079,727,783.00 -697,126,467.003.79 7.87 64.57

64.577.873.79382,601,316.00 1,079,727,783.00 -697,126,467.00其他資本公積

累積餘絀(－) 356,833,187.00 2,417,615,112.00 -2,060,781,925.003.53 17.63 85.24

累積賸餘 356,833,187.00 2,417,615,112.00 -2,060,781,925.003.53 17.63 85.24

85.2417.633.53356,833,187.00 2,417,615,112.00 -2,060,781,925.00累積賸餘

合計 10,101,964,743.00 13,712,916,009.00 -3,610,951,266.00100.00 100.00 26.33

信託代理與保證資產(負債)性質科目，本年度決算為 1,495,168,099 元，上年度決算為 1,496,464,695 元。註：
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

投融資業務收入明細表

投融資業務收入 254,863,980.00 254,863,980.00

「新北市板橋浮洲合宜

住宅招商投資興建計畫

第一區及第二區土地標

售案」權利金收入配合

「新北市板橋浮洲榮民

公司及周邊合宜住宅投

資興建計畫案」執行成

本認列。

不動產投資收入 254,863,980.00 254,863,980.00

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

其他業務收入明細表

其他業務收入 4,438,982.00 4,438,982.00

主要係中華民國童軍總

會及中華民國臺灣女童

軍總會承租本署管有土

地租賃收入。

雜項業務收入 4,438,982.00 4,438,982.00

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

財務收入明細表

財務收入 1,700,000.00 17,630,994.00 15,930,994.00 937.12

1,700,000.00 主要係實際利率較預算

利率高，以致實際利息

收入增加。

利息收入 17,630,994.00 15,930,994.00 937.12

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

其他業務外收入明細表

其他業務外收入 403,625.00 403,625.00

主要係本署經管土地遭

占用，經法院判決勝訴

，依法執行扣押之不當

得利。

雜項收入 403,625.00 403,625.00

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

投融資業務成本明細表

投融資業務成本 195,653,103.00 195,653,103.00

不動產投資成本 195,653,103.00 195,653,103.00

材料及用品費 195,653,103.00 195,653,103.00

195,653,103.00商品及醫療用品 195,653,103.00 係「新北市板橋浮洲榮

民公司及周邊地區合宜

住宅投資興建計畫」案

土地、道路工程闢建及

履約管理等認列成本。

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

行銷及業務費用明細表

行銷及業務費用 36,788,000.00 55.7316,286,795.00 -20,501,205.00

業務費用 36,788,000.00 55.7316,286,795.00 -20,501,205.00

服務費用 34,254,000.00 53.1516,047,470.00 -18,206,530.00

9,000.00 100.00郵電費 -9,000.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

93,000.00 72.05160,002.00旅運費 67,002.00 主要係支應基金推動各

更新案相關會議之專家

學者交通費。

275,000.00 72.3676,000.00印刷裝訂與廣告費 -199,000.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

14,227,000.00 14.5612,155,139.00一般服務費 -2,071,861.00 102年度都市更新勞務承

攬採購案，勞務承攬21

人，預算案數14,227,000

元，決算數12,079,220元

，依廠商實際請款辦理

並撙節開支。

19,650,000.00 81.393,656,329.00專業服務費 -15,993,671.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

材料及用品費 1,034,000.00 81.42192,125.00 -841,875.00

1,034,000.00 81.42192,125.00用品消耗 -841,875.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

租金與利息 1,500,000.00 96.8547,200.00 -1,452,800.00

1,200,000.00 96.5241,800.00房租 -1,158,200.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

300,000.00 98.205,400.00機器租金 -294,600.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

預  算  案  數

  

註：國外旅費預算案數43,000元，決算數43,000元，係配合行政院經濟建設委員會赴日本為政府主導都市更新案拜會潛力

　　廠商及案例參訪。
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

管理及總務費用明細表

管理及總務費用 408,000.00 157.751,051,611.00 643,611.00

管理費用及總務費用 408,000.00 157.751,051,611.00 643,611.00

用人費用 98,000.00 57.1442,000.00 -56,000.00

98,000.00 57.1442,000.00正式員額薪資 -56,000.00 為利提報本基金管理會

審查相關數據資料之完

整合理性，申請基金支

應及投資之更新案均先

行召開工作會議審查，

再提報本基金管理會討

論，致102年度管理會召

開次數總計4次，不如預

期(7次)，故出席費支出

較預算數減少。

服務費用 138,000.00 86.3518,834.00 -119,166.00

33,000.00 42.9318,834.00印刷裝訂與廣告費 -14,166.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

65,000.00 100.00修理保養及保固費 -65,000.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

40,000.00 100.00專業服務費 -40,000.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

租金與利息 135,000.00 100.00-135,000.00

135,000.00 100.00機器租金 -135,000.00 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

折舊、折耗及攤銷 37,000.00 50.0955,533.00 18,533.00

37,000.00 50.0955,533.00攤銷 18,533.00 係提列中央都市更新基

金會計作業管理資訊增

修系統攤銷。

稅捐與規費(強制費) 935,244.00 935,244.00

934,244.00土地稅 934,244.00 係繳納出租中華民國童

軍總會及中華民國臺灣

女童軍總會土地之102年

度地價稅。

1,000.00規費 1,000.00 係申請臺北市中山區中

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

管理及總務費用明細表

山女中南側地區都市更

新案範圍內公有土地占

用人之財產及所得資料

費用。

預  算  案  數
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國102年度

中央都市更新基金

其他業務費用明細表

其他業務費用 550,450,000.00 77.27125,127,997.00 -425,322,003.00

雜項業務費用 550,450,000.00 77.27125,127,997.00 -425,322,003.00

會費、捐助、補助、
分攤、救助(濟)與交流
活動費

550,450,000.00 77.27125,127,997.00 -425,322,003.00

450,000.00 16.98373,575.00會費 -76,425.00 係國際都市發展協會

(INTA)會費，按實際結

匯金額繳納。

550,000,000.00 77.37124,480,002.00捐助、補助與獎助 -425,519,998.00 一、自主更新涉關住戶

意見整合、資金籌措及

專業協助等，前期運作

時程較長，現階段全面

推展確有困難，短期難

見成效，實有必要進行

人才培訓、協助社區始

得逐步產生效果，以提

高計畫達成目標。

二、都市更新關聯性公

共工程常受限於土地權

屬機關整合、都市計畫

變更回饋、招商計畫擬

定及民眾抗爭等議題，

而需延長計畫期程，致

影響經費執行情形。

274,420.00競賽及交流活動費 274,420.00 係第30屆中日工程技術

研討會(營建組)分攤經費

。

預  算  案  數
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可　　　　用　　　　預

本　年　度科　　　　　　　　目 本年度奉准
先行辦理數

合　　　計 900,000.00

以　前　年　度
保　　留　　數

固定資產建設

中華民國

中央都市

固定資產之增置

900,000.00機械及設備

機械及設備 900,000.00

小　　計 900,000.00

預  算  案  數
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本　年　度
保　留　數決　　算　　數

合　　　計調　整　數

算　　　　　　數

900,000.00 64,392.00

比　　　較
增　減　數

-835,608.00

改良擴充明細表

102年度

更新基金

單位：新臺幣元

固定資產之增置

-835,608.0064,392.00900,000.00機械及設備

-835,608.00機械及設備 64,392.00900,000.00

-835,608.00小　　計 64,392.00900,000.00
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進度
起訖
年月

以前年度
保留數

本年度
奉准先行
辦理數

金　　額 目標
能量

可　　　用　　　預　　　算
預　　　　　　　算　　全部計畫

計　畫　名　稱

調整數
本年度

900,000.00合　　　計 900,000.00

中華民國

中央都市

固定資產建設改良擴充計

一般建築及設備計畫 900,000.00 900,000.00

都市更新電子化審查作業系統
建置委託案，尚需配合都市更
新條例修正後辦理後續招標作
業，故無法於本年底前發包。

都市更新電子化審查作業系統
建置委託案，尚需配合都市更
新條例修正後辦理後續招標作
業，故無法於本年底前發包。

900,000.00 900,000.00一次性項目 10201-
10212

900,000.00機械及設備 900,000.00 10201-
10212

預算案數
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未達成或超過
預算之原因占全部

計畫%

截至本年度累計數
決　　　　算　　　　數

金　　額

本年度
金額占
可用預
算數%

截至本年度
累計數金額

本年度金額

截至本年
度累計決
算數占累
計預算數

%

100.00 900,000.00 100.00 64,392.007.1564,392.00 7.15

合　　計
占全部
計畫%

數
數

900,000.00

單位 ：新臺幣元

102年度

更新基金

畫預算與實際進度比較表

一般建築及設備計畫 900,000.00 100.00 64,392.00 7.15 64,392.00 7.15900,000.00 100.00

10201-
10212

一次性項目 900,000.00 100.00 64,392.00 7.15 64,392.00 7.15900,000.00 100.00 都市更新電子化審查作業系統
建置委託案，尚需配合都市更
新條例修正後辦理後續招標作
業，故無法於本年底前發包。

機械及設備 900,000.00 64,392.00 7.15 64,392.00 7.15900,000.00 100.00 100.00
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項目
金額 數量數量 金額

數量
單位

預算案數 決算數

中央都市

中華民國

主要營運項目

一、臺北市中山女中南側地區都市更新案之拆遷

補償費用，因臺北市政府文化局於102年9月9日

確定本都市更新地區之歷史建築維護管理計畫審

議結果，現委託廠商依其結果擬訂都市更新事業

計畫及權利變換計畫中，故尚未能執行該項費用

。

二、自主更新涉關住戶意見整合、資金籌措及專

業協助等，前期運作時程較長，現階段全面推展

確有困難，短期難見成效，實有必要進行人才培

訓、協助社區始得逐步產生效果，以提高計畫達

成目標。

三、都市更新關聯性公共工程常受限於土地權屬

機關整合、都市計畫變更回饋、招商計畫擬定及

民眾抗爭等議題，而需延長計畫期程，致影響經

費執行情形。

都市更新推動工作 393,006,683.00873,040,000.00

873,040,000.00 393,006,683.00合　　計

24



比較增減
％數量 ％ 金額

備註

貨幣單位 ：新臺幣元

更新基金

102年度

執行績效摘要表

都市更新推動工作 54.98 一、臺北市中山女中南側地區都市更新案之拆遷

補償費用，因臺北市政府文化局於102年9月9日

確定本都市更新地區之歷史建築維護管理計畫審

議結果，現委託廠商依其結果擬訂都市更新事業

計畫及權利變換計畫中，故尚未能執行該項費用

。

二、自主更新涉關住戶意見整合、資金籌措及專

業協助等，前期運作時程較長，現階段全面推展

確有困難，短期難見成效，實有必要進行人才培

訓、協助社區始得逐步產生效果，以提高計畫達

成目標。

三、都市更新關聯性公共工程常受限於土地權屬

機關整合、都市計畫變更回饋、招商計畫擬定及

民眾抗爭等議題，而需延長計畫期程，致影響經

費執行情形。

-480,033,317.00

-480,033,317.00 54.98
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項   　   　   目 備　　註比 較 增 減決　算　數

基金數額增減明細表

中華民國102年12月31日

中央都市更新基金

單位 ：新臺幣元

期初基金數額 1,100,000,000.00 1,099,999,915.00 -85.00

加：

以前年度公積撥充

賸餘撥充

以代管國有財產撥
充

國庫增撥數

其他

減：

填補短絀

解繳國庫

其他

期末基金數額 1,100,000,000.00 1,099,999,915.00 -85.00

預  算  案  數
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預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

科　　目　　名　　稱

用　人　費　用

中華民國

中央都市

業務總支出部份 98,000.00

98,000.00管理及總務費用

合　　　計 98,000.00
102年度都市更新勞務承攬採購案，勞務承攬21人，預算案數14,227,000元，決算數12,079,220元。註：

算
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數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

案

彙　計　表

102年度

更新基金

單位：新臺幣元

業務總支出部份 98,000.0098,000.00

管理及總務費用 98,000.00 98,000.00

98,000.00 98,000.00
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決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

科　　目　　名　　稱

用　人　費　用

中華民國

中央都市

業務總支出部份 42,000.00

42,000.00管理及總務費用

42,000.00合　　　計
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數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

彙　計　表

102年度

更新基金

單位 ：新臺幣元

業務總支出部份 42,000.00 42,000.00

管理及總務費用 42,000.00 42,000.00

42,000.00 42,000.00
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項　　　目 備　　註比較增減決　算　數

中華民國102年度

中央都市更新基金

單位 ：人

員工人數彙計表

業務支出部分 1414

兼任人員 1414

管理會委員 1111

其他兼任人員 33

14總　　計 14

註：102年度都市更新勞務承攬採購案，勞務承攬21人，預算案數14,227,000元，決算數12,079,220元。

預  算  案  數
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科目 預算案數 決算數
比較增(+)減(-)

金　額 ％

中央都市更新基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元

中華民國102年度

用人費用 98,000.00 42,000.00 -56,000.00 57.14

98,000.00 42,000.00 -56,000.00 57.14正式員額薪資

服務費用 34,392,000.00 16,066,304.00 -18,325,696.00 53.28

9,000.00 -9,000.00 100.00郵電費

93,000.00 160,002.00 67,002.00 72.05旅運費

308,000.00 94,834.00 -213,166.00 69.21印刷裝訂與廣告費

65,000.00 -65,000.00 100.00修理保養及保固費

14,227,000.00 12,155,139.00 -2,071,861.00 14.56一般服務費

19,690,000.00 3,656,329.00 -16,033,671.00 81.43專業服務費

材料及用品費 1,034,000.00 195,845,228.00 194,811,228.00 18,840.54

1,034,000.00 192,125.00 -841,875.00 81.42用品消耗

195,653,103.00 195,653,103.00商品及醫療用品

租金與利息 1,635,000.00 47,200.00 -1,587,800.00 97.11

1,200,000.00 41,800.00 -1,158,200.00 96.52房租

435,000.00 5,400.00 -429,600.00 98.76機器租金

折舊、折耗及攤銷 37,000.00 55,533.00 18,533.00 50.09

37,000.00 55,533.00 18,533.00 50.09攤銷

稅捐與規費(強制費) 935,244.00 935,244.00

934,244.00 934,244.00土地稅

1,000.00 1,000.00規費

會費、捐助、補助、分攤、救助(

濟)與交流活動費
550,450,000.00 125,127,997.00 -425,322,003.00 77.27

450,000.00 373,575.00 -76,425.00 16.98會費

550,000,000.00 124,480,002.00 -425,519,998.00 77.37捐助、補助與獎助

274,420.00 274,420.00競賽及交流活動費

587,646,000.00 338,119,506.00 -249,526,494.00 42.46　　合　　計　　 587,646,000.00 338,119,506.00 -249,526,494.00 42.46
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科　目　名　稱 備　　註
比　較　增　減

金     額 %
決　算　數

管制性項目及統計所需項目比較表

中華民國102年度

中央都市更新基金

單位 ：新臺幣元

管制性項目

國外旅費 43,000.00 43,000.00

統計所需項目

講課鐘點、稿費、出席審
查及查詢費

2,300,000.00 871,574.00 -1,428,426.00 62.11

商品 195,653,103.00 195,653,103.00

補(協)助政府機關(構) 550,000,000.00 124,480,002.00 -425,519,998.00 77.37

預  算  案  數
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